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. ALLGEMEINES

1. Rechtsgrundlagen

Nach §95 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg (GemO) i.V.m. §48 der
Landkreisordnung (LKrO) ist in der Jahresrechnung das Ergebnis der Haushaltswirtschaft
einschlieRlich des Standes des Vermdégens und der Schulden zu Beginn und am Ende des
Haushaltsjahres nachzuweisen.

Die Jahresrechnung besteht gem. § 39 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) aus

1. dem kassenmaRigen Abschluss
2. der Haushaltsrechnung
3. der Vermdégensrechnung

Als Anlagen sind beizufligen

1. eine Vermdgensiibersicht liber die
Kosten rechnenden Einrichtungen

2. ein Rechnungsquerschnitt und eine
Gruppierungsiibersicht

3. ein Rechenschaftsbericht

Im Rechenschaftsbericht sind nach § 44 Abs. 3 der GemHVO die wichtigsten Ergebnisse der
Jahresrechnung und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansatzen
zu erlautern. Der Rechenschaftsbericht soll auRerdem einen Uberblick tber die Haushaltswirtschaft
im abgelaufenen Jahr geben. Nach § 97 GemO sind die Mindelvermégen in der Jahresrechnung
gesondert nachzuweisen.

2. Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2010

Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fir das Rechnungsjahr 2010 wurde am 21.12.2009 vom
Kreistag beschlossen. Das Regierungsprésidium hat mit Erlass vom 26.2.2010 die GesetzmaRigkeit
dieses Beschlusses bestatigt und den Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen in Hohe
von 600.000 €, sowie den festgesetzten Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen in Hohe
von 2.082.000 €, der in den nachsten Jahren durch Kreditaufnahmen abgedeckt werden soll,
genehmigt.

Der Haushaltsplan wurde festgesetzt mit

a) den Einnahmen und Ausgaben von je 182.740.640 €
davon im Verwaltungshaushalt 160.732.890 €
und im Vermogenshaushalt 22.007.750 €

b) dem Gesamtbetrag der vorgesehenen
Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

(Kreditermachtigung) von 600.000 €
c) dem Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen von 2.082.000 €
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wurde fir die Kreiskasse
festgesetzt auf 30.000.000 €
Der Hebesatz der Kreisumlage wurde auf 26,50 v. H.

der fir das Haushaltsjahr 2010 festgesetzten Steuerkraftsummen der kreisangehérigen Gemeinden
festgesetzt.



3. Rechnungsergebnis

Die Jahresrechnung 2010 schloss mit folgendem Ergebnis:

Rechnungsergebnis Haushaltsansatz
Verwaltungshaushalt
Einnahmen und Ausgaben 165.416.560,11 € 160.732.890 €
Vermdgenshaushalt
Einnahmen und Ausgaben 21.034.281,03 € 22.007.750 €
insgesamt 186.450.841,14 € 182.740.640 €

Auf Grund eines gemeinsamen Antrags der Fraktionen CDU, FWV, FDP, BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN hat der Kreistag bei der Verabschiedung des Haushalts 2010 beschlossen eine
Haushaltsstrukturkommission zu bilden. In mehreren Sitzungen hat sie Maflinahmen beschlossen,
die zusammen mit der bis dahin absehbaren Haushaltsentwicklung zu Einsparungen fir das Jahr
2010 von 1.206.000 € fuhren sollten.

Durch die auRerordentlich schnelle Erholung der deutschen Wirtschaft nach der Wirtschafts- und
Finanzkrise und die dadurch deutlich gunstigere konjunkturelle Entwicklung als noch im Frihjahr
erwartet, wurden die Schllsselzuweisungen deutlich angehoben. Dies trug zusammen mit den
Einsparmalinahmen der Haushaltsstrukturkommission und um 834.000 € hoheren
Grunderwerbsteuereinnahmen im Wesentlichen dazu bei, dass héhere Aufwendungen im Sozial-
und Jugendhilfebereich aufgefangen werden konnten und dem Vermégenshaushalt 3.331.465,08 €
mehr als geplant zugefuhrt wurden. Zusammen mit den Einsparungen im Vermé&genshaushalt
konnte auf die geplante Kreditaufnahme mit 600.000 € verzichtet und der Aligemeinen Ricklage
3.589.862,65 € weniger entnommen werden als geplant.

. RECHNUNGSERGEBNIS

Berechnung des Rechnungsergebnisses

Nach §§22 Abs. 2, 41 Abs. 3 und 46 Nr. 25 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)
errechnet sich das Ergebnis wie folgt:

Soll-Einnahmen (einschl. Haushaltseinnahmereste)

des Vermdgenshaushalts 11.909.743,68 €
Abzusetzen sind folgende Sollausgaben

(einschl. Haushaltsausgabereste)

des Vermoégenshaushalts fur

a) Kredittilgung, Kreditbeschaffungskosten

2.9100. (einschl. Umschuldung) 435.000,00 €
b) Sonderrticklagen Abfallwirtschaft 1.417.268,99 €
c) Ausgaben der Einzelplane 0 bis 8 19.182.012,04 €
Summe der Absetzungen 21.034.281,03 €

Finanzierungsbedarf somit 9.124.537,35 €



Abweichung der Jahresergebnisse von den Haushaltsansétzen

Gegeniiber den Planansatzen ergaben sich folgende Abweichungen:

a) Ausgabearten

Personalausgaben (Gruppierung .4xx)

Planansatz 2010: 28.412.800 €
Rechnungsergebnis 2010 28.223.383 €
Einsparung: 189.417 €

Obwohl bereits bei der Planung die angenommene Tariferhéhung von 2% auf 1,2% reduziert wurde,
konnte das von der Sparkommission vorgegebene Ziel einer weiteren Einsparung von 150.000 €
erreicht und tbertroffen werden. Die Einsparung von 189.417 € entspricht 0,67 %. Die Hauptgriinde
hierfir liegen darin, dass durch zeitlich verzégerte Beférderungen zum 1.11.2010 Personalkosten im
Beamtenbereich eingespart wurden. Auferdem konnten durch zeitweise Nichtbesetzung von
Stellen, langere Krankheitsausfalle ohne Personalersatz, Altersteilzeit und Besetzung von
Beamtenstellen mit Beschaftigten Personalkosten gegeniiber der Planung eingespart werden.
Dadurch wurden hohere Ausgaben zum Beispiel durch die Zuweisung des bisherigen
Verkehrsamtsleiters zum naldo oder durch einen héheren Tarifabschluss fur das Leistungsentgelt
(1,25% anstatt 1%) kompensiert. Zudem konnten auch hohere Einnahmen bei den
Personalkostenersatzen und Einsparungen bei den Erstattungen fur die Landesbediensteten zur
Verbesserung des Haushalts beitragen.

Gebiudekosten (Miete, Bewirtschaftung, Unterhaltung)

Die Kosten fir die Bewirtschaftung der Schul- und Verwaltungsgebédude liegen im Rahmen der
Planansitze, die gegeniber dem Vorjahr nach Neuvergabe der Gebaudereinigung im
Berufsschulzentrum Albstadt geringfugig erhdht wurden.

Schwerpunkt in der Gebaudeunterhaltung waren insbesondere energetische Sanierungen im
Rahmen des Konjunkturpakets Il. Durch giinstige Vergaben konnten Eigenmittel es Landkreises in
Héhe von 158.500 € eingespart werden. Dadurch frei gewordene Férdermittel konnten auf andere
Sanierungen umgeschichtet werden.

Geschiftsausgaben (Grupp. 65)

Planansatz 2010 2.655.120,00 €
Soll 2010 2.339.404.06 €
Einsparung 315.715,94 €
Davon:

a) Burobedarf

Planansatz 2010 235.800,00 €
Soll 2009 196.239,71 €
Soll 2010 187.581,53 €



In 2010 wurde der Einkauf von Blromaterial von einer zentralen Beschaffungsstelle mit
Materiallager und —ausgabe auf einen elektronischen Einkauf durch die Fachamter umgestellt. Im
Vorfeld war bei der Planung daher noch nicht absehbar, wie sich diese Umstellung auf die Kosten
auswirken wird. Gegeniiber den Rechnungsergebnissen des Vorjahres konnten in 2010 Mittel
eingespart werden. Der elektronische Einkauf soll daher fortgefuhrt werden.

b) Datenverarbeitung

Planansatz 2010 1.302.570,00 €
Soll 2009 1.015.430,41 €
Soll 2010 1.046.112,36 €

Die Kosten fir die Datenverarbeitung beinhalten hauptséchlich Fall- und Wartungskosten oder
Kosten fur die Neueinfuhrung oder Aktualisierung von Verfahren. Es hat sich gezeigt, dass nicht alle
geplanten MaRnahmen umgesetzt werden konnten. Daher waren die Kosten fur die
Datenverarbeitung teilweise zu hoch angesetzt. Dies wurde im Haushaltsplan 2011 bereits
korrigiert.

¢) Fachamterbudgets

Die Ausgabearten Telekommunikation, Porto, Dienstreisen, Bucher und Fachzeitschriften,
Inanspruchnahme Dienstfahrzeuge sowie Aus- und Fortbildung werden im Rahmen der
Budgetierung von den Fachamtern bewirtschaftet.

Der Haushaltsansatz fur das Jahr 2010 wurde gesenkt, auf 991.250 €. Das Rechnungsergebnis mit
915.38508 € bleibt deutlich hinter diesem gesenkten Ansatz zurlck. Gegenlber dem
Vorjahresergebnis von 877.232 € ergibt sich eine leichte Steigerung.

Den Fachamtern kann bescheinigt werden, dass die Ansatze sparsam bewirtschaftet werden und
auf die Ausschopfung der Mittel verzichtet wird. Die Einsparungen konnten in allen budgetierten
Bereichen festgestellt werden, hauptséchlich im Bereich Aus- und Fortbildung, sowie Dienstreisen.



Verwaltungsinterne Leistungsverrechnung

Seit 2001 werden die verwaltungsinternen Leistungen nach den Vorgaben des Vergleichsrings
,JKommunales Rechnungswesen®, an dem alle 35 Landkreise in Baden-Wrttemberg teilnehmen, im
Verwaltungshaushalt verrechnet. Ziel des Vergleichsrings ist eine flachendeckende
Kostenermittiung und eine daraus resultierende Kosten- und Leistungsrechnung, die fur eine
selbstandige Gebuhrenkalkulation die Voraussetzung bildet.

Seit 2005 erfolgt die verwaltungsinterne Leistungsverrechnung mit dem SAP Modul CO, die in SAP
bebuchten Kostenstellen werden nach festgelegten Schiiisseln in der Kostenrechnung aufgeteilt und
ins Haushaltsmanagement zurlickgespiegelt.

Unter interner Leistungsverrechnung versteht § 14 Abs. 4 Satz 1 GemHVO insbesondere die
Erstattung (innere Verrechnung) von Verwaltungskosten und sonstigen Gemeinkosten zentraler
Dienststellen, die einzelnen Leistungen zuzurechnen sind. Die Verrechnung erfolgt zwischen den
beteiligten Unterabschnitten des Verwaltungshaushaits.

Summe Summe Summe
Service- Steuerungs- Mitwirkungs-
leistungen leistungen leistungen
(1690/6790) (1690/6790) (1695/6795)
2001 4.430.187 1.200.716
2002 4.350.531 1.325.636 -
2003 4.575.198 1.116.155 -
2004 4.761.996 1.177.472 -
2005 6.209.672 1.070.131 1.813.145
2006 5.821.975 1.154.615 1.523.454
2007 6.247.424 1.209.508 1.421.519
2008 7.030.358 1.253.130 1.516.159
2009 7.522437 1.492.245 1.590.388
2010 7.471.273 1.527 442 1.881.898
Differenz in EUR |- 51.164 35.197 291510
Differenz in % -0,73% 2,81% 19,23%

Schwankungen 2009 / 2010

Die Hohe der Steuerungs- und Servicekosten schwankt in dhnlichem Mal} wie die Ausgaben und
Einnahmen der beteiligten Unterabschnitte. Erhdhte Personalkosten tragen zu diesen
Schwankungen ebenfalls stark bei.

Die Mitwirkungsleistungen sind aufgrund des Anstiegs der Kosten fur den Winterdienst durch den
starken Winter 2010 im Bereich Stralenunterhaltung (UA 6520) deutlich gestiegen.



b) Einzelpldne

Einzelplan 2 - Schulen

Sachkostenbeitrdge

Bei der Planung der Sachkostenbeitrage, die der Landkreis zur Deckung der sachlichen
Schulkosten vom Land erhélt, wurde eine Verringerung der Sachkostenbeitrdge um ca. 2 %
berlicksichtigt. Mit 4.554.863 € konnten die Sachkostenbeitrage fast identisch mit der Planzahl von
4.549.000 € abgerechnet werden. Dabei haben gestiegene Schilerzahlen die Verringerung der
Sachkostenbeitrage fast ausgeglichen.

Verwaltungshaushalt

Die den Schulen zur eigenverantwortlichen Planung und Bewirtschaftung zur Verfigung gesteliten
Budgetmittel in Hohe von 963.800 €, wurden mit einem Ergebnis von ca. 926.500 € fast vollstandig
bendtigt. Von den nicht bendtigten Mitteln werden den Schulen 50 % fir Mehrausgaben im
Vermdgenshaushalt des Folgejahres als Haushaltsrest Ubertragen. Far
Bauunterhaltungsmafinahmen wurden im Jahr 2010 insgesamt 2.012.904,53 € ausgegeben. Dieser
Betrag belauft sich auf die fast gleiche Héhe, wie im Vorjahr. Der Schwerpunkt der
UnterhaltungsmaRnahmen lag mit Uber 1,3 Mio. € bei der Sanierung des A-Baus der Gewerblichen
Schule Balingen, die groftenteils mit Mitteln aus dem Konjunkturpaket Il finanziert wird. Fur die
Restarbeiten zur Sanierung der kaufmannischen Schule Hechingen wurden noch 284.000 benétigt.
Der GrofRteil dieser Ausgaben ist Uber einen Haushaltsrest aus dem Vorjahr mit 185.000 € finanziert
worden. Fur den Umbau der ehemaligen Werkstatt zu Klassenrdumen in der Hauswirtschaftlichen
Schule Hechingen fielen in 2010 fast 256.000 € an.

Vermdgenshaushalt

Fur die Erweiterung und den Umbau der Rossentalschule in Truchtelfingen war eine erste Rate von
1,4 Mio. € eingeplant. Davon wurden lediglich fur Planungsleistungen rund 75.000 € benétigt. Die
MaRnahme konnte nicht wie geplant begonnen werden, da die Férderung des Landes noch nicht
bewilligt wurde. Die restlichen Mittel wurden daher als Haushaltsrest nach 2011 Ubertragen.

Fur die Erweiterung der Weiherschule Hechingen wurden in 2010 die restlichen Férdermittel des
Landes mit 340.500 € ausbezahlt. Da bei der Planung davon ausgegangen wurde, dass die
Schlusszahlung erst in 2011 eingehen wird, konnten in 2010 170.500 € Mehreinnahmen verbucht
werden.

Fur die Beschaffung von Geraten und Einrichtungsgegenstédnden wurden von den Schulen aus den
Budgetmitteln rund 477.500 € ausgegeben. Als Haushaltsrest wurden 190.700 € nach 2011
Ubertragen.



Einzelplan 4 — Soziale Sicherung

Sozialhilfe

Leistungen nach dem SGB XIl

Das Jahr 2010 war nach vielen Jahren einmal wieder dadurch gekennzeichnet, dass die kalkulierten
Planzahlen im Haushalt nicht ausgereicht haben um die notwendigen Ausgaben zu decken.

So mussten im Bereich der Sozialhilfe bei den Leistungen der Eingliederungshilfe Mehrausgaben
von nahezu 950.000 € aufgewendet werden. Ein Teil dieser hoheren Aufwendungen konnte dadurch
ausgeglichen werden, dass in anderen Bereichen weniger Ausgaben angefallen sind.

Die unerwartet héheren Ausgaben bei der Eingliederungshilfe sind nicht auf eine auRergewdhnliche
Zunahme bei den Leistungsempfangern zurtickzufiihren sondern darauf, dass die Pflege- und
Betreuungssatze um ca. 7 % im Jahr 2010 angehoben wurden. Dies bedeutet letztendlich mehr
Ausgaben von nahezu 1.000.000 €. Diese Entwicklung war bei der Aufstellung des Haushaltsplanes
fur das Rechnungsjahr 2010 noch nicht bekannt.

Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

In diesem Bereich hat sich die negative Entwicklung aus dem Jahr 2009 so massiv nicht weiter
fortgesetzt. Die Ausgabesteigerung ist daher nicht im eingeplanten Umfang eingetreten, sondern

war um rund 400.000 € geringer. Dennoch sind die Ausgaben um rund 720.000 € héher als im
Vorjahr.

In den Uibrigen Bereichen wie Asylbewerberleistungsgesetz, Kriegsopferfiirsorge, Blindenhilfe usw.
mussten geringfiigig héhere Ausgaben getatigt werden. Dies fuhrt insgesamt dazu, dass im
Zustandigkeitsbereich des Sozialamtes fir das Haushaltsjahr 2010 Mehraufwendungen gegentiber
dem Haushaltsansatz von rund 620.000 € zu verzeichnen waren.

Jugendhilfe

Fur das Jahr 2010 haben sich in der Jugendhilfe (Deckungsring 45) Mehrausgaben in der
GroRenordnung von 656.373,54 € ergeben. Dem stehen Mehreinnahmen von 354.643,57 €

entgegen, so dass von einer Haushaltsiberschreitung in Héhe von 301.729,97 € netto auszugehen
ist.

Die Griinde liegen in einem nachhaltig hohen Hilfebedarf bei den einzelnen
ErziehungshilfemaRnahmen und dem politisch gewollten Ausbau der Kindertagesbetreuung.

1. Vollstationare Unterbringungen

Die Fallzahlen in diesem sehr kostenintensiven Bereich konnten im Vergleich zu den Vorjahren in
etwa konstant und im Vergleich zum Jahr 2009 sogar leicht gesenkt werden. Dies hat sich auch
positiv auf die Heimkosten ausgewirkt, sodass die Ansétze in diesem Bereich unterschritten werden
konnten.

Dies konnte nur erreicht werden durch eine intensive Nutzung und Inanspruchnahme ambulanter
Betreuungsangebote (z. B. Sozialpaddagogische Familienhilfe, Intensive Sozialpadagogische
Einzelbetreuung, Erziehungsbeistande, etc.). Aber auch insgesamt ist nach wie vor ein hoher Bedarf
an JugendhilfemaBnahmen im Landkreis, insbesondere bei den ambulanten Hilfen festzustellen.
Dies scheint ein landesweiter Trend zu sein.

2 Intensive Sozialpadagogische Einzelbetreuung/Betreuungshelfer




Diese ambulante Hilfeart wird Jugendlichen gewéhrt, die einer intensiven Unterstltzung zur sozialen
Integration und zu einer eigenverantwortlichen Lebensflihrung bedurfen. In eine ahnliche Richtung
zielt der Einsatz von Honorarkraften (Betreuungshelfer) zur Betreuung von Jugendlichen. Die
Fallzahlen in beiden Bereichen sind im Vergleich zu den Vorjahren deutlich gestiegen, was zu
Mehrausgaben geflhrt hat.

3. Sozialpddagogische Familienhilfe

Charakteristisches Merkmal dieser Hilfe ist, dass der Versuch einem Familienverband zu stitzen
meist auf Familien mit mehreren Kindern ausgerichtet ist. Die Ausgaben bei dieser Hilfeart konnten
knapp unter dem Niveau des Jahres 2009 gehalten werden. In der Annahme, dass das Jahr 2009
einen ,Ausreifer* darstellt, wurde der Ansatz 2010 etwas zu euphorisch unter dem tatséchlichen
Rechnungsergebnis 2009 veranschlagt. Dies ist aber so nicht eingetroffen. Nach wie vor besteht ein
hoher Bedarf bei dieser Hilfeart.

4. Betreuung und Versorgung von Kindern in Notsituationen

Diese Hilfeart soll Hilfen in akuten Notlagen im Alltagsleben von Familien ermdéglichen. Dazu wird
unter bestimmten Voraussetzungen ein Elternteil bei der Betreuung und Versorgung eines im
Haushalt lebenden Kindes unterstiitzt, wenn der andere Elternteil, der die bisherige Uberwiegende
Betreuung des Kindes Gbernommen hat, ausféllt. Ziel ist es, das familiare Lebensumfeld zu
erhalten. Die Fallzahlen in diesem Bereich sind sehr klein, im Jahr 2010 gab es eine verstarkte
Nachfrage, weshalb der veranschlagte Ansatz deutlich berschritten wird.

5. Volizeitpflege

Eine kostenglnstige Variante zur Heimerziehung ist bei der vollstationéren Unterbringung die
Vollzeitpflege, die etwa ein Drittel einer Heimunterbringung kostet. Erfreulicherweise konnten in
diesem Bereich die Fallzahlen geringfiigig gesteigert werden, was bei diesem Bereich zu héheren
Ausgaben gegenuber der Planung geflihrt hat.

6. Kindertagespflege

Die Ausgaben bei der Kindertagespflege haben sich deutlich erhoht. Entsprechend der politischen
und gesetzlichen Vorgaben soll der zahlenmé&Rige Ausbau fortgeflinrt werden. Bis zum Jahr 2013
muss fir jedes dritte Kind im Alter unter drei Jahren ein Betreuungsplatz zur Verflgung gestelit
werden, davon sollten mindestens 20 % durch die Kindertagespflege abgedeckt werden.
Entsprechend sind die Fallzahlen im Zollernalbkreis weiter gestiegen.

Férderung neuer Altenpflegeplatze

Im Jahr 2010 wurde lediglich die Schlusszahlung fiir die Erweiterung des Pflegeheims ,Haus am
Pfarrbaum® in MeRstetten in Hohe von 20.701 € ausbezahlt.

inzelplan 5 — Gesundheit, Sport, Erholung

Kreiskliniken

Die Krankenhausbaumafnahmen werden beim Eigenbetrieb ,Immobilien der Kreiskliniken®
abgewickelt. Der Landkreis leistete im Jahr 2010 Investitionszuweisungen an den Eigenbetrieb.



Die Schlussabrechnung flr die Errichtung des Parkplatzes Traubenstral’e wurde dem Kreistag am
13.12.2010 vorgelegt. Die Malinahme konnte mit 736.377,12 € abgerechnet werden. Die restlichen
Investitionszuweisungen von 104.176,96 € wurden an den Eigenbetrieb ausbezahlt. Da zur
Finanzierung 750.000 € zur Verfugung standen, wurden rund 14.000 € nicht benétigt. In dieser
Héhe wurde auf die Bildung eines Haushaltsrestes verzichtet.

Fir den Bau eines Regenwasserkanals vom Krankenhaus Balingen zur Eyach sind beim
Eigenbetrieb in 2010 insgesamt 125.065,72 € ausgegeben worden, die vom Kreishaushalt als
Investitionszuweisungen verrechnet worden sind. Die restlichen Mittel von knapp 20.000 € wurden
als Haushaltsrest Gbertragen.

Fur die Sanierung und Erweiterung des Krankenhauses Balingen wurden im Jahr 2010
14.620.000 € Kreismittel zur Verflgung gestellt. Die bisher angefallenen Baukosten konnten jedoch
noch voll Uber die Landesférderung abgedeckt werden. Zusammen mit den bereits in Vorjahren
bereitgestellten Mitteln wurde ein Haushaltsrest von 19.885.234,69 € nach 2011 Ubertragen.

In der Sitzung des Verwaltungs- und Finanzausschusses am 26.4.2010 wurde die Bauabrechnung
fur die Brandschutzmallinahmen am Krankenhaus Albstadt vorgelegt. Ein erheblicher Teil der
MaRnahme wurde im Rahmen der Aufstockung und der Pflegebausanierung abgewickelt und
abgerechnet. Fur die Beseitigung verschiedener Mangel in den nicht sanierten Bereichen des
Pflegebaus, insbesondere aber im Funktionsbau und im Personalwohnheim stand noch ein Betrag
von 550.000 € bereit. Die Malinahmen konnten mit 335.016,14 € abgeschlossen werden. Aus der
letzten Brandverhitungsschau ergaben sich keine weiteren Auflagen. Im Haushalt 2010 wurden
noch 38.559,14 € mit dem Eigenbetrieb verrechnet. Die restlichen Mittel von 214.983,86 € sind
eingespart und tragen zur Verbesserung des Jahresergebnisses bei.

Einzelplan 6 — KreisstraRen

Gemeinschaftsaufwand, Unterabschnitt 1.6520

Der Landkreis ist fur die gemeinschaftliche Unterhaltung der Bundes-, Landes- und Kreisstrallen im
Zollernalbkreis zustdndig. Der Gemeinschaftsaufwand umfasst die Kosten der betrieblichen
Unterhaltung des klassifizierten Stralennetzes im Landkreis mit Ausgaben fur Personal- und
Sachkosten von insgesamt 5.155.981,41 €.

Dabei haben die Ausgaben fur den Winterdienst einen besonderen Stellenwert. Gerade die letzten
beiden Winter flhrten zu einem pausenlosen Einsatz der Winterdienstfahrzeuge der
Strallenmeistereien Balingen und Lautlingen sowie der im Winterdienst vertraglich eingesetzten
Fremdunternehmer. Dies hat unmittelbare und deutliche Auswirkungen auf die Ausgaben, so dass
Kostensteigerungen fur Streusalzbezug (430.000 €), Betrieb der Fahrzeuge und Winterdienstgerate
(114.000 €) und Kostenerstattungen an die Fremdunternehmer (365.000 €) die Folge waren.

Bei den Kostenersatzen konnten Mehreinnahmen von 65.000 € erzielt werden. Anteil dabei hatte die
Vermietung der Sondergerate wie Markierungsmaschine und Steigerfahrzeug mit Arbeitsbihne.
Damit konnte das Ziel eines wirtschaftlichen Betriebes erreicht werden und zudem ein Beitrag zur
interkommunalen Zusammenarbeit geleistet werden. Zum Anderen haben beide StralRenmeistereien
zusétzlich zu ihren taglichen Aufgaben des Straflenbetriebsdienstes auch fur Baumafnahmen an
Bundes- Landes- und KreisstraRen Dienstleistungen wie Aufstellen und Unterhaltung von
Uberdrtlichen Umleitungsbeschilderungen, Absperrungen, Sicherheitsleistungen bei
SportgroRveranstaltungen etc. erbracht.

Die Kosten des Gemeinschaftsaufwandes wurden auf die Baulasttrager Bund und Land und
Landkreis aufgeteilt, so dass der Mehraufwand beim Strallenbetriebsdienst durch héhere
Erstattungen von Bund und Land teilweise gedeckt ist. Dem Landkreis ist ein hoherer Kostenanteil
von 414.000 € (gegenlber Planansatz 1.100.000 €) verblieben.



Unterhaltung Kreisstralen, Unterabschnitt 1.6500

Fur die laufende Unterhaltung der KreisstraRen wurden einschlieRlich des Anteils am
Gemeinschaftsaufwand 1.812.339,33 € ausgegeben. Die Erhéhung der Ausgaben um rund
414.000 € ist zurtickzufuhren auf den wesentlich héheren Kreisanteil beim Gemeinschaftsaufwand
(Winterdienst). Diese konnten trotz héherer Zuweisungen im Stralenlastenausgleich (FAG) nicht
ausgeglichen werden.

Nachdem nun alle Ampel- und Signalanlagen an Kreisstralen auf LED-Technik umgestellt wurden
und ein neuer Wartungsvertrag vom Landkreis mit einer Fachfirma abgeschlossen werden konnte,
wurden die Zuweisungen flr die laufende Unterhaltung und Betrieb dieser Anlagen nicht mehr an
die Stadte und Gemeinden 2010 ausbezahlt sondern verbleiben beim Landkreis.

Unterhaltung Landesstrafen, Unterabschnitt 1.6650

Der Landkreis erhalt vom Land pauschale Zuweisungen um kleinere Reparatur- und
Unterhaltungsmalnahmen im Fahrbahnbereich und bei Nebenanlagen wie Regenrlickhaltebecken
etc. durchfihren zu kdnnen. Der Aufgabenschwerpunkt bestand wie in den Jahren zuvor bei den
Fahrbahnsanierungen.

BelagsmaRnahmen, Briickensanierungen, Rutschungssanierungen

Die im Vermdgenshaushalt bei Finanzposition 2.6500.9510.000-0100 vorgesehenen MalRnahmen
konnten bis auf den Belag K 7151 OD Mefstetten (Kanalarbeiten und Wintereinbruch) mit
Gesamtinvestitionen von 810.000 € realisiert werden.

StraRenbaumafnahmen

Die Deckenverstarkungsarbeiten an den Kreisstrallen K 7161 Ringingen - Salmendingen, und der
K 7170 Ratshausen — Hausen a.T. mit Ausgaben von 336.000 € wurden ebenfalls abgeschlossen.

Ebenso wurde in der K 7169 OD Schdmberg, Schweizerstr., die Verkehrsbremse mit Querungshilfe
als verkehrssichernde Maltnahme eingebaut.

Fahrzeug- und Geratebeschaffung StraRenunterhaltungsdienst, Unterabschnitt 2.6520

Far den StraRenunterhaltungsdienst wurde auf Grundlage der beschlossenen Fahrzeugkonzeption
die im Vermogenshaushalt 2010 vorgesehenen Ersatzbeschaffungen in Héhe von 518.000 €
getatigt. Der Investitionsanteil des Bundes an der Beschaffung der Fahrzeuge und Geréte betrug
2010 69.000 €. Der Anteil des Landes ist mit der Pauschalzuweisung nach dem
Verwaltungsreformgesetz abgegolten.

Umriistung Signalanlagen auf LED-Technik

Der Landkreis hat 2010 alle bis dahin noch nicht mit LED-Technik ausgerusteten Signalanlagen an
Bundes- Landes- und Kreisstralen umgeristet. Somit sind nun alle Anlagen im
Zustandigkeitsbereich des Landkreises mit dieser neuen Technik ausgestattet. Dadurch ergeben
sich Einsparungen bei der laufenden Unterhaltung und beim Stromverbrauch, so dass sich diese
Investitionen in den kommenden Jahren unter Bertcksichtigung der Strompreisentwicklung
amortisieren werden.



Einzelplan 7 — Offentliche Einrichtungen, Wirtschaftsférderung

Abfallwirtschaft

Die Gebiihren fur den Zeitraum 2009/2010 wurden kostendeckend kalkuliert. Nach Abschluss der
Kalkulationsperiode ergibt sich gegentiber der Kalkulation fur beide Jahre zusammen eine
Unterdeckung von 309.949,92 €. In Relation zum gesamten Geblhrenaufkommen der beiden Jahre
bedeutet dies eine Abweichung um rund 1,8%. Durch eine weitere Entnahme der restlichen
44246 39€ aus der Sonderriicklage Geblhreniberdeckung konnte die Unterdeckung auf
265.703,53 € verringert werden. Die Verwaltung schlagt vor, gemall § 14 Kommunalabgabengesetz
die Unterdeckung mit der nachsten Kalkulation auszugleichen.

Die Unterdeckung ist damit zu begriinden, dass die gewerblichen Abfallmengen sowohl bei der
offentlichen Abfuhr aber insbesondere auch bei den Selbstanlieferungen auf der Deponie
zurtickgegangen und damit Beitrage zur Deckung der Gemeinkosten entfallen sind. Offenbar waren
nicht nur konjunkturbedingte Rickgdnge ursadchlich sondern auch kostenginstigere
Entsorgungswege, die das Gewerbe gefunden hat.

Schiilerbeforderung

In der Schulerbeférderung kam es 2010 zu Mehrausgaben von 54.000 €. In der Planung war man
davon ausgegangen, dass der Schileranteil mit Schulermonatskarten zurtickgeht. Dieser Rlickgang
hat sich zwar eingestellt, jedoch in deutlich geringerem Ausmal. Bei den Berufsschilern gab es
sogar entgegen der Erwartung eine Steigerung. Grinde flr diese Schwankungen und die
Veranderungen des Schilerverhaltens sind in der Regel nicht greifbar zu machen. Insgesamt
betrachtet wurden im Schuljahr 2009/2010 0,26 % weniger Schilermonatskarten ausgegeben. Der
Ruckgang ist damit deutlich kleiner als im Vorjahr (1,38 %).

Abzglich der Eigenanteile mussten insgesamt rd. 46.000 € mehr fUr die Schilermonatskarten
ausgegeben werden. Mehrausgaben von ebenfalls rd. 46.000 € fielen fur den interkommunalen
Lastenausgleich an, also fur die Mitfinanzierung der Fahrtkosten fur Sonderschuler in Einrichtungen
auBerhalb des Landkreises. Im vertraglichen Bereich konnten dagegen rd. 38.000 € eingespart
werden.

OPNV

Im éffentlichen Personennahverkehr wurden die fur 2010 veranschlagten Mittel benétigt. Fir die
Abrechnung des Stadtverkehrs Albstadt wurde ein Haushaltsrest gebildet. Dort konnte seitens der
Stadt Albstadt die Abrechnung fur 2010 zum Jahresende nicht fertig gestellt werden. Fur die
Standardisierte Bewertung der RegionalStadtBahn wurde ebenfalls ein Haushaltsrest gebildet. Die
Standardisierte Bewertung soll 2011 fertig gestellt und abgerechnet werden.



Einzelplan 8 — OEW-Ausschiittung

Die OEW hat die Ausschittung aus ihren Vermogensertrédgen an die Verbandsmitglieder fur die
Jahre 2010 bis 2012 um 10 Mio. € auf 60 Mio. € erhoht. Entsprechend dem Anteil des
Zollernalbkreises von 8,712% konnte eine Einnahme von 5.227.200 € verbucht werden.

Einzelplan 9 — Allgemeine Finanzwirtschaft

Gebihren der staatlichen unteren Verwaltungsbehérde

Die Gebiuhren der staatlichen unteren Verwaltungsbehorden werden den Landkreisen nach
§ 11 Abs. 3 FAG als eigene Einnahmen Uberlassen.

Die Gebiihreneinnahmen der staatlichen unteren Verwaltungsbehérde blieben mit 5.225.958,50 €
leicht unter dem Haushaltsansatz von 5.274.000 €. In den meisten Fachbereichen konnten die
geplanten Anséatze erreicht und teilweise sogar leicht Ubertroffen werden.

Zu starken Einnahmeeinbriichen kam es vor allem im Bereich der Zulassungs- und
Vermessungsgebithren. Das Verkehrsamt erzielte rund 114.000 € weniger Einnahmen als geplant.
Ebenso blieb das Vermessungsamt knapp 62.000 € unter dem Ansatz.

Dies konnte durch Mehreinnahmen in Héhe von insgesamt 110.838 € in den Bereichen Baurecht
und Immissionsschutz teilweise ausgeglichen werden.

Grunderwerbsteuer

Nachdem in 2009 mit 4.144.34986€ ein langjahriger Tiefstand bei den
Grunderwerbsteuereinnahmen zu verzeichnen war und die Entwicklung far 2010 einen weiteren
Abwirtstrend befiirchten liel, wurde der Ansatz in 2010 auf 3.800.000 € gesenkt. Die Uberraschend
schnelle Erholung der deutschen Gesamtwirtschaft schiug sich auch auf den Grundstiicksmarkt
nieder, so dass in 2010 doch 4.634.119,28 € eingenommen werden konnten.

Umlage an den Kommunalverband fir Jugend und Soziales (KVJS)

Der KVJS kann von den Verbandsmitgliedern eine Umlage erheben, soweit die sonstigen
Einnahmen zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen. Fur den, allen Mitgliedern nach
gleichem MaRstab zurechenbaren Aufwand, wird eine allgemeine Umlage erhoben. Sie bemisst sich
je zur Halfte nach der Einwohnerzahl und nach den Steuerkraftsummen der Stadt- und Landkreise.

Die Umlage an den KVJS wurde in den Jahren 2006 — 2009 laufend gesenkt. Fur das Jahr 2010

wurde allerdings eine Erhéhung auf 625.000 € notwendig. Mit der tatséchlich abgeflhrten Umlage in
Héhe von 624.876,05 € ist man knapp unter dem geplanten Ansatz geblieben.

Allgemeiner Finanzausgleich 2010

Das Land stellt die Schiisselzuweisungen den Landkreisen als allgemeine Finanzmittel zur
Verfugung und gleicht damit auch die unterschiedliche Finanzkraft der Landkreise untereinander
aus.

Bei den Schliisselzuweisungen machte sich der unvorhergesehene schnelle Wirtschaftsaufschwung
bemerkbar. Die Schliisselzuweisungen des Zollernalbkreises, die entsprechend den Empfehlungen
im Haushaltserlass veranschlagt wurden, lagen mit 21.636.740 € um 1.276.740 € (ber dem
Haushaltsansatz und lagen auch um 1.642.269 € tiber dem Rechnungsergebnis 2009.



Bei den Einnahmen aus der Kreisumlage wurde der Planansatz beinahe erreicht, mit einer ganz
geringflugigen Unterschreitung um 1.005,77 €. Mit 52.168.994,23 € |lag das Kreisumlageaufkommen
um Uber 2,8 Mio. € Uber dem Vorjahresergebnis.

Fur die Aufgaben als staatliche untere Verwaltungsbehorde erhalt der Landkreis Zuweisungen nach
§ 11 Abs. 1 FAG. Zum Ausgleich der Belastungen aus dem Sonderbehérdeneingliederungsgesetz
werden den Landkreisen Mittel nach § 11 Abs. 4 FAG zugewiesen. Die Gesamteinnahmen dieser
Zuweisungen betrugen 3.920.541,12 €. Somit lagen sie 120.541,20 € Uber dem Planansatz.

Die pauschale Zuweisung zum Ausgleich der dem Landkreis durch das Verwaltungsstruktur-
Reformgesetz Ubertragenen Aufgaben nach § 11 Abs. 5 FAG betrugen 6.692.069,76 €. Der
Planansatz ging von 6.743.000 € aus.

Zins- und Tilgungsausgaben

Die Zinslast einschlieflich der Zinsen fur das Innere Darlehen und die Sonderrticklage verringerte
sich weiter, da nach wie vor keine neuen Kredite aufgenommen werden mussten. Die
Aufwendungen betrugen 598.697,98 € gegeniiber 633.275,76 € im Vorjahr.

Far Tilgungen wurden in 2010 insgesamt 435.000 € aufgewendet. Eine Tilgung des Inneren
Darlehens war in 2010 nicht notwendig, da der Stand der Sonderriicklage Rekultivierung/Nachsorge
noch héher war als der Stand des Inneren Darlehens.



ll. ALLGEMEINE RUCKLAGE /| SONDERRUCKLAGE

1. Allgemeine Riicklage

Zu Beginn des Haushaltsjahres 2010 war eine Allgemeine

Rlcklage in Héhe von 21.596.822 37 €
vorhanden.
Ruicklagenentnahme 2010 9.124.537,35€

Somit belduft sich der Ricklagenbestand zum Schluss des
Haushaltsjahres 2010 auf 12.472.285,02 €

Die Allgemeine Riicklage soll die rechtzeitige Leistung von Ausgaben sichern (Betriebsmittel der
Kasse). Sie soll ferner die Deckung des Ausgabebedarfs im Vermdégenshaushalt kinftiger Jahre
erleichtern. Gem. § 20 Abs. 2 GemHVO muss ein Mindestbetrag von 2 v. H. der Ausgaben des
Verwaltungshaushalts nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre
vorhanden sein.

Nachrichtlich:

Ausgaben des Verwaltungshaushalts (ohne Innere Verrechnungen) der letzten drei Jahre

2007 135.716.530,12 €
2008 140.831.752,59 €
2009 144.778.117,71 €
Durchschnitt der letzten drei Jahre: 140,442 133,47 €

davon 2 % Mindestbetrag Ricklagenbestand = 2.808.842,67 €



Entwicklung der allgemeinen Riicklage

HH-Jahr Stand 01.01. Zufihrung Entnahme Stand 31.12.
Euro Euro Euro Euro

1998 3.961.016,96 3.758.769,81 - 7.719.786,77
1999 7.719.786,77 - 500.512,50 7.219.274 27
2000 7.219.274,27 161.438,27 = 7.380.712,54
2001 7.380.712,54 2.478.749,46 . 9.859.462,00
2002 9.859.462,00 - - 9.859.462,00
2003 9.859.462,00 . 7.325.480,00 2.533.982,00
2004 2.533.982,00 - . 2.533.982,00
2005 2.533.982,00 - - 2.533.982,00
2006 2.533.982,00 6.027.241,20 - 8.561.223,20
2007 8.561.223,20 5.205.351,36 - 13.766.574,56
2008 13.766.574,56 4.609.700,06 - 18.376.274,62
2009 18.376.274,62 3.220.547,75 - 21.596.822,37
2010 21.596.822,37 B 9.124.537,35 12.472.285,02

2. Sonderriicklage

In der Abfallgebiihrenkalkulation werden aufgrund § 18 Abs. 1, Ziff. 3

Kommunalabgabengesetz (KAG)

auch Kosten fir

Nachsorgemalinahmen an der

Mulldeponie (z.B. Rekultivierung, Sickerwasserbeseitigung, Entgasung) einbezogen und
einer Sonderrlicklage zugefiihrt. Die der Sonderricklage zuzufihrenden Betrdge werden
vom Kreistag jeweils im Rahmen der Gebihrenkalkulation beschlossen. Ab 2001 wird die
Kostenuberdeckung der Abfallentsorgung in einer separaten Sonderriicklage ausgewiesen.

Entwicklung der Sonderriicklage fiir NachsorgemaRBnahmen fiir die

Abfallentsorgung

HH-Jahr Stand 01.01. Zufuhrung Entnahme Stand 31.12.
Euro Euro Euro Euro
1998 7.142.677,29 582.442 02 - 7.725.119,32
1999 7.725.119,32 606.525,79 - 8.331.645,11
2000 8.331.645,11 680.818,83 - 9.012.463,94
2001 9.012.463,94 1.041.806,22 - 10.054.270,16
2002 10.054.270,16 1.110.789,90 200.456,32 10.964.603,74
2003 10.964.603,74 1.217.750,00 532.243,71 11.650.110,03
2004 11.650.110,03 440.000,00 575.939,62 11.514.170,41
2005 11.514.170,41 402.995,96 544.651,48 11.372.514,89
2006 11.372.514,89 398.038,02 1.273.440,90 10.497.112,01
2007 10.497.112,01 367.398,92 887.523,70 9.976.987,23
2008 9.976.987,23 349.194,55 701.202,58 9.624.979,20
2009 9.624.979,20 336.874,27 804.546,14 9.157.307,33
2010 9.157.307,33 320.505,76 666.702,50 8.811.110,59
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IV. SCHULDEN; KASSENLIQUIDITAT

Schuldenstandentwicklung

EURO
HH-Jahr Stand 01.01. Neuaufnahmen Tilgungen Stand 31.12. /Einw.
1987 32.324.972,95 818.067,01 2.103.247 21 31.039.792,74 181,77
1988 31.039.792,74 - 2.164.966,02 28.874.826,72 166,61
1989 28.874.826,72 - 2.168.718,65 26.706.108,08 152,55
1990 26.706.108,08 - 3.222.670,94 23.483.437,14 129,87
1991 23.483.437,14 - 2.092.348,38 21.391.088,76 116,92
1992 21.391.088,76 356.719,90 2.056.511,34 19.691.297,31 106,35
1993 19.691.297,31 1.977.548,87 1.925.693,15 19.743.153,03 103,23
1994 19.743.153,03 3.149.103,33 1.952.817,12 20.939.439,24 109,23
1995 20.939.439,24 1.306.350,76 1.939.766,76 20.306.023,24 105,29
1996 20.306.023,24 766.937,82 2.732.213,69 18.340.747 37 95,10
1997 18.340.747 37 - 1.626.503,32 16.714.244 05 86,81
1998 16.714.244,05 - 1.627.571,03 15.086.673,02 78,36
1999 15.086.673,02 - 1.515.859,05 13.570.813,97 70,33
2000 13.570.813,97 - 1.504.611,88 12.066.202,08 62,55
2001 12.066.202,08 - 1.438.155,48 10.628.046,60 55,06
2002 10.628.046,60 820.397,64 1.252.365,30 10.196.078,94 52 68
2003 10.196.078,94 3.983.780,38 1.026.248,20 13.153.611,12 67,94
2004 13.153.611,12 5.700.000,00 692.709,62 18.160.901,50 94,02
2005 18.160.901,50 3.000.000,00 701.241,55 20.459.659,95 106,05
2006 20.459.659,95 - 766.099,34 19.693.560,61 102,30
2007 19.693.560,61 - 878.575,27 18.814.985,34 98,01
2008 18.814.985,34 - 2.151.231,01 16.663.754,33 87,19
2009 16.663.754,33 - 863.947,00 15.799.807,33 83,22
2010 15.799.807,33 - 435.000,00 15.364.807,33 81,27

Der Schuldenstand am 31.12.2010 von 15.364.807,33 € setzt sich zusammen aus:

Kassenliquiditat

6.592.500,00 € &uReren Krediten
8.772.307,33 € inneren Darlehen bei der Sonderriicklage

Infolge des ganzjahrig hohen Bestandes der Allgemeinen Rucklage, war die Kassenliquiditat stets
gesichert. Kassenkredite mussten nicht in Anspruch genommen werden. Vielmehr konnten das

ganze Jahr U

ber die Kassenmittel angelegt werden. Die Zinseinnahmen sind trotz der hohen

Liquiditat infolge drastisch fallender Zinssatze auf 234.758,57 € (im Vorjahr 555.461 €)
zurtickgegangen.
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Anteil Sozialleistungen an der Kreisumlage
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5.000.000 €

Entwicklung des Grunderwerbsteueraufkommens
(Veranlagung nach neuem Recht)
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VLHAUSHALTSRESTE

Entwicklung der Haushaltseinnahmereste 2010

Im Jahr 2010 wurden verbucht

Haushaltseinnahmereste Vorjahr 170.345,11 €
neue Haushaltseinnahmereste 249.260,45 €
mehr gegenuber Vorjahr 78.915,34 €

Aufgrund der Vorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung sind Haushaltseinnahmereste nur bei
Einnahmen des Vermdégenshaushalts zuldssig und nur dann, wenn der Geldeingang im Folgejahr
gesichert ist.

Entwicklung der Haushaltsausgabereste

Haushaltsausgabereste Vorjahr 10.323.708,96 €
neue Haushaltsausgabereste 24.590.254 63 €
mehr gegentber Vorjahr 14.266.545,67 €

Die Bildung der Haushaltsreste war erforderlich, da die Ausgabeansatze im abzuschlielenden Jahr
nicht verbraucht wurden, die MalRnahmen jedoch im darauf folgenden Jahr fortgesetzt werden.
Durch die Bildung der Haushaltsreste bleiben die Haushaltsansatze gemaR § 19 und § 41 GemHVO
Uber den Jahresabschluss hinaus verflgbar.

Im Einzelnen wurden folgende Haushaltsreste gebildet:

1. Haushaltseinnahmereste

im Vermdgenshaushalt

- Radwege - Zuweisungen und Zuschisse von

Gemeinden 79.332,78 €
- Kreisstralten - Zuw. und Zusch. von Gemeinden/

Land 169.927.67 €

Summe 249.260,45 €



2. Haushaltsausgabereste

im Verwaltunashaushalt

- Schulen - Gebaudeunterhaltung 531.000,00 €
(Amok — Konzept, KP 11...)

- Bildungsbericht 5.000,00 €
- Gesundheit - Kosten fir Pockenschutz 4.150,00 €
- Abfallwirtschaft - Gutachten Rohstoffpot. Deponie 68.529,64 €
-OPNV und Verkehr - Blitzer Schémberg 5.000,00 €

- OPNV Programm Albst. und

- standard. Bewertung 34.492 95 €
- Umwelt - Offentlichkeitsarbeit 5.851,47 €
- Brandschutz - PC und Beamer Fuhrungsstab 5.000,00 €

- digitale Alarmierung 6.000,00 €
- Soziales - Sozialplanung 5.000,00 €
-StralRen - Unterhaltung Kreisstralen 39.000,00 €
- Wirtschaftférderung - DSL - Ausbau 5.000,00 €
- Sicherheit und Ordnung - Pauschalvertrag Fundtierkosten 71.000,00 €
Summe 785.024,06 Euro

im Vermégenshaushalt

- Verwaltungsgebaude - Reinigung 3.450,55 €
- Vernetzung Aullenstellen 9.000,00 €
- Sicherungsmalnahmen Archiv 2.88585 €

-Zentrale Dienste - Abrechnung TK-Anlage
und Anbindung Auflenstellen 104.000,00 €
-zentrale Beschaffungen 37.562,45€
- EDV - IT Beschaffungen und IT Sicherheit 88.000,00 €
- Verwaltungsschule - Zuschuss f. Ausbildung mittlerer Dienst 2.936,37 €
- Feuerwehrwesen - Umstellung Gerate auf Digitalfunk 15.000,00 €
- Kreisweite Fahrzeugkonzeption 52.000,00 €
- Umstellung Leitstelle auf Digitalfunk 155.000,00 €
- Katastrophenschutz - Notfallset Verwaltungsstab 2.000,00 €
- Schulen - Erwerb von bewegl. Sachen 190.700,00 €
- HWS HCH Anbau Cafeteria 10.000,00 €

- Umbau Erweiterung Rossentalschule 1.324.29342 €



- Archiv

- Umwelt

- Jugendamt

- Krankenh&user
- Veterindrwesen

- Kreisstrallen

- Strallenmeistereien
- Abfallwirtschaft

- Bauhof

Summe

- Weiherschule Garage flr Spielgerate 12.000,00 €

- Regale Kreisarchiv
- Naturschutzmafinahme
- EDV-Verfahrenseinfuhrung

- Investitionszuweisung

- Logistikzentrum Tierseuchenbek.

- Sanierung und Ausbau

- Kanalisationsbeitrage

- Radwegebau

- Kauf StralBenmeist. Lautlingen

- Zuschuss Klaranlage Hechingen

- Ersatz Kommunaltraktor

2.58461¢€
30.690,00 €
16.669,63 €
20.069.720,90 €
25.381,74 €
579.355,05 €
140.000,00 €
50.000,00 €
700.000,00 €
162.000,00 €

20.000,00 €

23.805.230,57 Euro
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VIil. Berechnung der Effizienzrendite fiir das Jahr 2010

Der Kreistag hat in der Sitzung vom 1.3.2004 im Rahmen der Stellungnahme zum Entwurf des
Verwaltungsstrukturreformgesetzes (VRG) beschlossen, dass die Verwaltung jahrlich bei Vorlage
der Jahresrechnung einen Bericht zur sogenannten Effizienzrendite vorzulegen hat. Dabei sollen
samtliche verwaltungsreformbedingten Kosten/Aufwendungen, einschliellich der Gemeinkosten,
den VRG-Finanzzuweisungen und —Einnahmen der auf die Landratsamter (bertragenen neuen
Aufgabenbereiche gegeniber gestellt werden.

Die Berechnung und Darstellung der ,Effizienzrendite” erfolgt nach einem landesweit vereinbarten

,Leittaden zur Ermittlung der Effizienzrendite®* des Vergleichsringes ,Kommunales
Rechnungswesen®.

Effizienzrendite heil3t, dass das Land innerhalb von sieben Jahren ab Inkraftireten der
Verwaltungsreform, also bis Ende 2011, die Finanzzuweisungen an die Landkreise fur die
Ubernommenen Aufgabenbereiche um insgesamt 20 % kirzt.

Zur Verbesserung der Arbeitsablaufe und der Erzielung von Synergieeffekten schreitet die
Aufgabenvermischung zwischen den ,alten® und den ,neuen“ Amtern von Jahr zu Jahr voran,
wodurch ein objektiver Nachweis der Effizienzrendite zunehmend schwieriger wird.

Aus der nachfolgenden Ubersicht geht hervor, dass die in 2010 aufgelaufene Effizienzrendite von
17 % im Gegensatz zum Vorjahr mit 16,19% fast wieder erreicht wurde.

Auf der Kostenseite ist es gelungen die wesentliche Einflussgréle Personalkosten, im Bereich
Vermessungsamt wegen Ruhestand und im Bereich Gewasseraufsicht durch einen
Personalwechsel und eine dadurch zwischenzeitlich unbesetzte Stelle, zu verringern.

Mehr verantwortlich fur eine héhere Rendite ist jedoch die Entwicklung der Einnahmenseite. Vor
allem die Erhdhung der Zuweisungen fur die Verwaltungsreform tragt dazu bei. Hier wird vom Land
seit 2010 ein teilweiser Ausgleich des Abmangels der Vermessungsgebthren und ein finanzieller
Ausgleich zur Finanzierung zuséatzlicher Stellen fur Lebensmittelkontrolleure bertcksichtigt.

Ebenfalls positiv wirken sich Mehreinnahmen bei der Strallenbauverwaltung im Bereich
Erstattungen von Land und Bund aus, welche aus der Ubernahme von BaumafRnahmen und den
dazugehdrigen Verwaltungskosten resultieren.

Unter Anrechnung des ,Guthabens® aus Einsparungen der Vorjahre verbleibt bei dem
Gesamtbudget von knapp 10 Mio. € eine Unterdeckung von 269.000 €.
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