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Zollernalb Klinikum gGmbH, Balingen

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermdgen

. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen

Il.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen
2. Einrichtungen und Ausstattungen
3. Anlagen im Bau

1l Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrite .
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
- 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
" - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: EUR 0,00 (Vj.: EUR 19.140,00)
2. Forderungen an Gesellschafter
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach dem KHEnNtgG:
EUR 390.741,21 (V].: EUR 1.751.721,65)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: EUR 5.393,10 (Vj.: EUR 0,00)
5. Sonstige Vermoégensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Disagio
2. Andere Abgrenzungsposten

31.12.2011 31.12.2010
"EUR EUR EUR

159.001,91 215.740,22

154.491,20 165.480,67
4.050.594,82 4.002.649,62
205.918,79 0,00
4.411.002,81] 4.168.110,29

12.750,00 12.750,00]

4.582.754,72]  4.396.600,51]

932.563,14 894.837,00|
801.200,00 _ 865.600,00

1.733.763,14| _ 1.750.437.00]

| 9.058.577,48| 8.707.182,02|
5.018.945,77 1.847.208,66
390.741,21 1.751.721,65
17.507,70 6.077,50
124.142,54 349.397,14
14.609.914,70 12.661.586,97
4.673.768,21 510.523,21
6.815,48 6.878,73
196.348,22 205.524,39
203.163,70 212.403,12
25.803.364,47] 19.541.550,81
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Passiva

31.12.201 31.12.2010
: EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
2. Kapitalrucklagen 4.152.804,74 4,152.804,74
3. Gewinvortrag/Verlustvortrag 3.511.707,80 -12.090,97
4, Jahresfehlbetrag -5.882.260,78 -3.976.201,23
-2.370.552,98] -3.988.292,20
1.982.251,76 364.512,54
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermégens
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 3.995.695,83 3.608.234,50
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der dffentlichen Hand 6.989,84 9.89544
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 52.20913 67.451,80

4.054.894,80 3.685.682,14

C. Riickstellungen
1. Steuerrtckstellungen 5.500,00 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 4.120.016,00 4.723.280,00

4.125.516,00 4.723.280,00

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.170.700,00 171.968,23
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: EUR 8.300,00 (Vj.: EUR 6.225,00)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr
2. Erhaltene Anzahlungen 4,442 32 3.262,14
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu #
einem Jahr: EUR 4.442,32 (Vj.: EUR 3.262,14)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.467.937,81 1.440.033,20
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu :
einem Jahr: EUR1.467.937,81 (Vj.: EUR 1.440.033,20)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 2.046.065,79 2.006.110,62
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: EUR 46.065,79 (Vj.: EUR 6.110,62)
5. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 6.055.422 42 6.387.127,09
- davon nach dem KHEntgG
EUR 238.308,64 (Vj.: EUR 413.340,84)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: EUR 6.055.422,42 (Vj.: EUR 6.387.127,09)
6. Verbindlichkeiten gegenidber verbundenen Unternehmen 5.736,29 12.566,85
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
7. Sonstige Verbindlichkeiten . 890.397,28 747.008,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: EUR 880.397,28 (V].: EUR 747.008,00)
- davon aus Steuern: EUR 745.208,89 (Vj.: EUR 647.380,62)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)

15.640.701,91f 10.768.076,13

25.803.364,47| 19.541.550,81




Zollernalb Klinikum gGmbH, Balingen

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr

vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

Gewinn- und Verlustrechnung

. Erlése aus Krankenhausleistungen
. Erlése aus Wahlleistungen
. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

. Nutzungsentgelte der Arzte
. Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrdage
- davon aus Ausgleichsbetragen fir frihere

O b W N =

7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung: EUR 2.809.186,74
(Vj.: EUR 2.709.634,92)

8. Materialaufwand"
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis
9. Ertrdge aus Zuwendungen
zur Finanzierung von Investitionen
- davon Férdermittel nach dem KHG:
EUR 1.329.407,32 (Vj.: EUR 1.365.605,35)

10. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten/

Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens
11. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/

Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

12. Aufwendungen fiir die nach dem KHG
geférderte Nutzung von-Anlagegegenstanden

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Ausgleichsbetragen firr friihere

Zwischenergebnis
15. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 66,59 (Vj.: EUR 0,00)
16. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung Ruckstellung:
EUR 49.574,00 (Vj.: EUR 52.126,00)
17. Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit

18. AulRerordentliche Aufwendungen
= Aulerordentliches Ergebnis
19. Steuern '
- davon vom Einkommen und vom Ertrag:
EUR 6.294,00 (Vj.: EUR -4.400,00)

20. Jahresfehlbetrag

Geschéftsjahre: EUR 293.477,89 (Vj.: EUR 148.787,06)

Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger

Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger

13. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

Geschéftsjahre: EUR 267.891,62 (Vj.: EUR 45.804,23)

2011 2010

EUR EUR EUR
53.723.723,26 54.707.493,18
538.557,27 541.345,71
1.363.431,27 1.257.575,72
3.878.104,37 3.735.481,80
-64.400,00 -50.400,00
6.437.821,48 6.456.930,91
65.877.237,65| 66.648.427,32
-38.978.416,49 -38.074.482,37
-9.618.832,05 -9.286.124,42
-48.597.248,54| -47.360.606,79
-12.938.690,83 -13.570.140,12
-3.5697.232,69 -3.436.318,27
-16.535.923,52| -17.006.458,39
744.065,59| © 2.281.362,14
1.329.407,32 1.365.605,35
1.079.318,54 1.183.640,77
-1.291.858,73 -1.384.816,06
-125.691,99 -47.406,96
991.175,14  1.117.023,10
-1.352.279,80 -1.436.825,09
-6.120.224,78 -5.762.615,65
-7.472.504,58| -7.199.440,74
-5.737.263,85| -3.801.055,50
42.974,93 10.735,75
-174.408,05 -116.055,54
-131.433,12 -105.319,79
-5.868.696,97| -3.906.375,29
0,00 -66.609,00
-13.563,81 -3.216,94
-5.882.260,78| -3.976.201,23
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Anhang der Zollernalb Klinikum gGmbH, Balingen,

fiir das Geschéftsjahr 2011

A. Gliederung (§ 4 Abs. 3 KHBV i. V. m. §§ 242 ff. HGB)

Der Jahresabschluss der Zollernalb gGmbH wurde nach den Vorschriften des Krankenhaus-Buchfiih-
rungsverordnung (KHBV) und handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) sowie den Vorschriften des
GmbH-Gesetzes aufgestelit.

Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des Anlagennachweises folgt den
Gliederungsvorschriften der KHBV in der Neufassung vom 01.01.2002 (Anlage 1 bis 3).

Die Gesellschaft gilt als groRe Kapitalgesellschaft gemaR § 267 Abs. 3 HGB.
Bei der Bewertung wurde von der Fortfhrung der Unternehmenstatigkeit ausgegangen.

B. Rechnungslegungsarundsétze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Jahresabschluss haben sich gegeniber dem Vorjahr,
soweit keine weiteren Erlauterungen beigefugt sind, nicht verandert.

Die immateriellen Vermégensgegensténde sind zu Anschaffungskosten vermindert um planmafige
kumulierte Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear tber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer vorgenommen.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungskosten angesetzt und um
planmaRige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibungen erfolgen tber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer und werden nach der linearen Methode vorgenommen.

Die grundsétzlich eingeschatzte betriebsgewshnliche Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens stellt sich nach Gruppen wie folgt dar:

Immaterielle Vermégensgegenstande 3 bis 5 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 13 Jahre
Einrichtungen und Ausstattungen 3 bis 15 Jahre

Geringwertige Anlagegiiter werden im Zugangsjahr aktiviert und entsprechend der Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die steuerlichen Vorschriften des § 6 Abs. 2 a EStG zur Abschreibung abnutzbarer
beweglicher Anlagegiiter iiber EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 wurde nicht angewendet.

Soweit der nach vorstehenden Grundsétzen ermittelte Wert von Gegenstanden des Anlagevermdgens
tiber dem Wert liegt, der ihm am Bilanzstichtag beizulegen ist, wird dem durch aulerplanmafige Ab-
schreibungen Rechnung getragen. Stellt sich in einem spateren Geschéftsjahr heraus, dass die Grinde
hierfiir nicht mehr bestehen, wird der Betrag dieser Abschreibungen im Umfang der Werterh&hung un-
ter Berlicksichtigung der Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zugeschrie-
ben.
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Die Zollernalb Klinikum gGmbH hélt seit dem 01.07.2010 eine 51 % - Finanzbeteiligung am Stamm-
kapital der Zollernalb Klinikum Service GmbH (ZKS GmbH) in Héhe von EUR 12.750. Minderheits-
gesellschafter ist die Klinikdienste Siid GmbH, Dietmannsried. Zwischen der Zollernalb Klinikum
gGmbH und der Zolleralb Klinikum Service GmbH besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten einschlieRlich An-
schaffungsnebenkosten oder niedrigerem beizulegenden Wert.

Die unfertigen Leistungen wurden entsprechend dem abteilungsspezifischen Fertigungsgrad zum
Bilanzstichtag mit dem das Berichtsjahr betreffenden Anteil bewertet, der sich retrograd aus der zu
erwartenden Vergitung ergibt. Fur die Vergiitung sind die medizinischen Daten (Diagnosen/Proze-
duren) mafgeblich. Da der wertmaRig gewichtigste Teil der Leistung am Anfang des station&ren Auf-
enthalts liegt, betragen die angewandten Satze

" 65 % (Innere Medizin)
" sowie 85 % (Chirurgie, Gynakologie und Belegabteilungen).

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt. Die Forde-
rungen stammen zum Uberwiegenden Teil aus dem letzten Quartal 2011 und sind zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses gréRtenteils bezahlt. Um das in den Forderungen gegeniiber
Selbstzahlern und in den sonstigen Leistungen liegende allgemeine Ausfallrisiko abzudecken, wurden
Einzelwertberichtungen in Héhe von rd. TEUR 270 gebildet. Die Einzelwertberichtigungen werden auf
Basis einer Analyse der Altersstruktur gebildet und haben sich entsprechend der Entwicklung der For-
derungen insgesamt anteilig reduziert.

Die Zollernalb Klinikum gGmbH hat dariiber hinaus eine einprozentige Pauschalwertberichtigung in
Héhe von rd. TEUR 85 vorgenommen. '

Forderungen, die alter als 365 Tage sind, werden zu 100 % abgewertet.
Die Kassenbesténde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten einen Vorauszahlungsbetrag von TEUR 182 fr
die Nutzung der Waschereiimmobilie des Gesellschafters Zollernalbkreis. Weiterhin ist in den Rech-
nungsabgrenzungsposten ein Disagio in Héhe von TEUR 7 enthalten.

Fur zweckentsprechend verwendete Férdermittel nach §§ 12 und 15 LKHG sowie Zuweisungen und
Zuschsse fir Investitionen der 6ffentlichen Hand und Dritter wurden Sonderposten aus Zuwendun-
gen zur Finanzierung der immateriellen Vermégensgegensténde und des Sachanlagevermégens
gebildet. Bis zum Bilanzstichtag angefallene Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln finanzierten
Vermégensgegenstande sowie die Restbuchwerte von Abgangen von den mit diesen Mitteln finanzier-
ten Investitionen wurden von den jeweiligen Sonderposten abgesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie
sind in Hohe des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Langfris-
tige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst.

Die Ruckstellung zur Altersteilzeit beinhaltet Verpflichtungen aus bereits abgeschlossenen Altersteil-
zeitvereinbarungen und berlicksichtigt Uber die Vertragslaufzeit vom Arbeitgeber zu leistende Auf-
stockungsbetrége, die Erflllungsriickstande sowie Erkenntnisse versicherungsmathematischer Berech-
nungen Uber die zukiinftige Entwicklung der Inanspruchnahme. Die Aufstockungsbetréage wurden (ber
die Restlaufzeit abgezinst.
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Der Landkreis Zollernalbkreis hat als Gesellschafter und Gebietskérperschaft eine Sicherungserkla-

rung nach dem Altersteilzeitgesetz zugunsten der Zollernalb Klinikum gGmbH in Héhe TEUR 1.000
abgegeben, so dass kostenintensive Méglichkeiten des Kapitalmarktes nicht in Anspruch genommen

werden mussen.

Ruckstellungen, deren Grinde nach § 249 Abs. 2 Satz 2 HGB entfallen sind, wurden aufgeldst.
Die erhaltenen Anzahlungen sind zum Nennwert bewertet. Die Verbindlichkeiten werden zum Erful-

lungsbetrag bilanziert.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

|. Bilanz
1. Anlagevermégen
Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermégens ist als Anlage zum Anhang beigefigt.

Das Landesministerium fiir Arbeit und Soziales hat mit Schreiben vom 27.05.2008 mitgeteilt, dass vor
dem Hintergrund der §§ 2 a und 10 Abs. 4 Satz 4 Landeskrankenhausgesetz (LKHG) sichergestellt sein
muss, dass ab Inkrafttreten der Neufassung des Gesetzes am 20.10.2007 aus Krankenhausférdermit-
teln angeschaffte Anlagenguter im Eigentum des Krankenhaustrégers Zollernalbkreis stehen bzw. ver-
bleiben. Soweit vor diesem Stichtag Anlagenguter in das Eigentum der Betriebstragerin Zollernalb Klini-
kum gGmbH tbergegangen sind, ist dies unschéadlich.

Nachdem das Bundeskartellamt die Kooperation zwischen Zollernalbkreis und Universitatsklinikum
Tiubingen UKT (UKT) beim Betrieb der Krankenh&user in Albstadt, Balingen und Hechingen unter wett-
bewerbsrechtlichen Gesichtspunkten fur nicht zulassig erklart hat, hat das UKT seinen Geschéaftsanteil
an der Zollernalb Klinikum gGmbH an den Zollernalbkreis zurtickgegeben. Dieser ist damit zum alleini-
gen Gesellschafter der gemeinnutzigen Klinikgesellschaft geworden.

Die Verfiugungsberechtigung Uber die zuflieBenden Férdermittel ist direkt der Zollernalb Klinikum
gGmbH tbertragen und mit pauschalen Férdermitteln des Jahres 2011 finanzierte Investitionen wurden
bei der Zollernalb Klinikum gGmbH getatigt.

2. Forderungen

Die Forderungen an Gesellschafter bzw. den Krankenhaustréger betreffen:

Gesellschafter Zollernalbkreis, Balingen Betrag
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 EUR
Verrechnungen 18.945,77 EUR
Verlustabdeckung 2010 und vorl. 2011 5.000.000,00 EUR

5.018.945,77 EUR

Alle Forderungen haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Durch Beschluss des Gesellschafters zur Verlustabdeckung des Geschéaftsjahrs 2010 in Héhe von wei-
teren EUR 1,5 Mio. und des Geschaftsjahres 2011 von EUR 3,5 Mio. wurden Forderungen gebildet, die
zu Auszahlungen in den ersten Monaten des Geschéftsjahres 2012 filhren.
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3. Fliissige Mittel

Dér Posten beinhaltet die Guthaben bei den Hausbanken und die Barmittel der ortlichen Zahlstellen in
Héhe von EUR 4.673.768,21.

4. Kapitalriicklage

Der Stand der Kapitalriicklage hat sich im Geschéaftsjahr 2011 nicht verandert.

5. Gewinn- / Verlustvortrag

Der Gesellschafter Zollernalbkreis hat fiir Verluste des Jahres 2010 insgesamt einen Verlustausgleich
von EUR 4,0 Mio. ibernommen. Es besteht daher kein Verlustvortrag mehr (Vj.: TEUR 12).

Dariiber hinaus erfolgte der Beschluss des Kreistages fiir eine anteilige Verlustabdeckung 2011 in
Hohe von EUR 3,5 Mio.

6. Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fir Personalkosten
(TEUR 3.709), fur drohende Ruckzahlungen an Kostentrager (TEUR 263) und fur Jahresabschluss-
kosten (TEUR 83).

Die Altersteilzeitriickstellungen wurden anhand eines versicherungsmathematischen Gutachtens ange-
setzt. Die Bewertung erfolgte geman der IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Bilanzierung von

Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen nach IAS und nach handelsrechtlichen Vorschriften® (IDW
RS HFA 3). Die Berechnung erfolgte nach versicherungsmathematischen Grundsétzen auf Basis eines
laufzeitadaquaten Zinssatzes gem. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB von 3,82 % (Vj.: 3,90 %) p. a. sowie unter
Verwendung der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck entsprechend der durchschnittlichen Restlauf-
zeit sowie einem Einkommenstrend von 3,00 % p.a.

Die Bewertung der Jubilaumsriickstellungen erfolgt in Ubereinstimmung mit IDW RS HFA 30, Tz. 61
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren i. S. v. IAS 19. Die Berechnung erfolgte nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen auf Basis eines Zinsfulies von 5,14 % p.a. (Vj.: 5,15 % p. a.) bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren sowie unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von Klaus
Heubeck.

Die Ruckstellung fiir latente Erlésausfalle durch MDK-Priifungen wurde auf der Basis statistischer Aus-
wertungen des Medizincontrollings fir das abgelaufene Geschéftsjahr mit TEUR 263 (Vj.: TEUR 212)
bewertet. Die Berechnung erfolgt entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zum Prifungszeitraum und
den Erfahrungen des Medizincontrollings aus der Betrachtung der jahrlichen Entwicklung.

7. Verbindlichkeiten

Die Zollernalb Klinikum gGmbH hat zum Stichtag Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in
Héhe von EUR 5,17 Mio.

Mit der Sparkasse Zollernalb besteht eine Vereinbarung tiber einen Kassenkredit in Héhe von EUR 5,0
Mio., befristet bis zum 30.08.2016, der durch das Zollernalb Klinikum vollstandig in 2011 abgerufen
wurde. Die Besicherung erfolgt durch Burgschaft des Gesellschafters Zollernalbkreis. Damit wurde
friihzeitig auf den prognostizierten Mittelabfluss im Rahmen der Baumafinahmen am Krankenhaus
Balingen und die zeitliche Verzégerung bei der Verlustabdeckung durch den Gesellschafter reagiert.
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Unter Anrechnung von Festgeldern ergibt sich netto eine Kreditaufnahme von EUR 3,0 Mio. fir den
laufenden Krankenhausbetrieb.

Aus dem Betrieb einer Photovoltaikanlage im Rahmen des wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebes am
Krankenhaus Balingen besteht fur die Zollernalb Klinikkum gGmbH ein Darlehen bei der KFW / Sparkas-
se Zollernalb mit TEUR 171.

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die brancheniiblichen Eigen-
tumsvorbehalte an den gelieferten Gegensténden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bzw. dem Krankenhaustréger betreffen:

Gesellschafter Betrag Verbindlichkeitsbereich
Zollernalbkreis 2.000.000,00 EUR (i. V. 2.000.000,00 EUR) Gesellschafterdarlehen
Zollernalbkreis 46.065,79 EUR (i.V.8.110,62 EUR) Lieferurigen und Leistungen
Summe 2.046.065,79 EUR (i. V. 2.006.110,62 EUR)

Zu der Darlehensverbindlichkeit gegeniiber dem Gesellschafter Zollernalbkreis in Héhe von
EUR 2.000.000 ist in den Jahren 2006-2008 keine Tilgung vorgesehen. Das Darlehen sollte erstmals
mit Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2009 in Hohe von 50 % des in 2009 erwirtschafte-
ten und nach den Grundséatzen des DRS 2 ermittelten Cashflows getilgt werden.

Aufgrund der Liquiditatslage des Geschaftsjahres 2010 war keine Tilgung vorzunehmen, da sich ein
positives Ergebnis allein aus der Verlustabdeckung des Gesellschafters ergeben hat.

Fir die Darlehensverbindlichkeit wurde durch den Gesellschafter der Rangricktritt erklart.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen gegeniiber der Zollernalb
Klinikum Service GmbH in Héhe von EUR 5.736,29 (i.V.: TEUR 13).

In den Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht sind keine Betrage mehr mit
einer Laufzeit von tber finf Jahren enthalten, da die Finanzierung der Baumaflnahmen am Kranken-
haus Balingen aus den dafir vorgesehenen pauschalen Férdermitteln in Héhe von ca. EUR 5,0 Mio.
planmafig bis 2013 abgerufen werden kann.

Alle Gbrigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Steuern 745.208,89 647.380,62
Verbindlichkeiten aus Chefarztabrechnungen
(stationarer Bereich) 69.386,61 25.042,14
Verbindlichkeiten aus Chefarztabrechnungen
(ambulanter Bereich) 1.125,85 303,27
Verbindlichkeiten aus KV-Abrechnungen 80.100,00 62.908,62
Ubrige -5.424,07 11.373,35
890.397,28 747.008,00

Die Position ,Ubrige* beinhaltet Anspriiche des Klinikums im Rahmen der Finanzierung der Ausbildung
in der Gesundheits- und Krankenpflege i. H. v. TEUR 7. Der Betrag wird tber den Ausbildungsfonds in
den Folgejahren ausgeglichen.

Anlage |
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Als Umsatzerlése lassen sich folgende Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zusammenfassen:

TEUR %
Erlése aus Krankenhausleistungen 53.724 90,29
Erlése aus Wahlleistungen 539 0,91
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.363 2,29
Nutzungsentgelte der Arzte 3.878 6,51
59.504 100,00

2. Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR 451
ausgewiesen. Es handelt sich im Wesentlichen um Ertrédge aus Nachberechnungen, aus ambulanten
Abrechnungen aus Vorjahren sowie um Ertrage aus der Nachberechnung von Ausgleichen.

Die sonstigen betriebliche Aufwendungen énthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
TEUR 877. Diese beinhalten vor allem Nachzahlungen fiir stationare Abrechnungen Vorjahre und an-
dere periodenfremde Nachberechnungen.

3. Aufwendungen fiir Altersversorgung

In der Position ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversicherung und fir Unterstitzung® sind
Aufwendung fir Altersversorgung in Hohe von EUR 2.809.186,74 (Vj.: TEUR 2.710) enthalten.

Darin sind die Beitrage zur Rentenversicherung und zur Zusatzversorgung beim Kommunalen Versor-
gungsverband in Stuttgart enthalten.

Apnlage |
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D. Sonstige Angaben

1. Beteiligungsverhéltnisse

Die Zollernalb Klinikum gGmbH halt seit dem 01.07.2010 eine 51 % - Finanzbeteiligung am Stamm-
kapital der Zollernalb Klinikum Service GmbH (ZKS GmbH) in Héhe von EUR 12.750. Minderheits-
gesellschafter ist die Klinikdienste Stid GmbH, Dietmannsried. Zwischen der Zollernalb Klinikum
gGmbH und der Zollernalb Klinikum Service GmbH besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft.

Anteil Eigenkapital | Jahresergebnis
2011
% TEUR TEUR
Zollernalb Klinikum Service GmbH, Balingen 51,0 -39 -33

Soweit Verluste nicht in einem Zeitraum von 5 Jahren ausgeglichen werden kénnen, sind diese durch
die Gesellschafter fur den jeweiligen Verantwortungsbereich innerhalb von zwei Wochen durch Zuzah-
lung in die Kapitalriicklage bei der Servicegesellschaft auszugleichen.

Von einer Konzernrechnungslegungspflicht wird abgesehen, da das einzige Tochterunternehmen auf-
grund von Einbeziehungswahlrechten nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden braucht. Dies
ist nach § 296 HGB im Wesentlichen der Fall, wenn das Tochterunternehmen fiir die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

- Darliber hinaus ist gesellschaftsvertraglich festgelegt, dass Gegenstand des Unternehmens die aus-
schlieBliche Durchfilhrung von Dienstleistungen aus dem Bereich des Facilitymanagement fiir die Klini-
ken und die Einrichtungen der Zollernalb Klinikum gGmbH, insbesondere Reinigungs-, Hauswirtschafts-
und Transportdienste, ist. Die Gesellschaft kann im Rahmen des kommunalrechtlich Zuléssigen alle
Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Gesellschafter der Zollernalb Klinikum gGmbH ist:

Name
Anteil %

Zollernalbkreis, Balingen 100

Nachdem das Bundeskartellamt die Kooperation zwischen Zollernalbkreis und Universitatsklinikum
Tibingen (UKT) unter wettbewerbsrechtlichen Gesichtspunkten fiir nicht zuléssig erklart hat, hat das
UKT seinen Geschéftsanteil an der Zollernalb Klinikum gGmbH an den Zollernalbkreis zuriickgegeben.
Dieser ist damit alleiniger Gesellschafter.

Anlage |
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2. Personal

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer (einschlieBlich
ein Geschaftsfihrer und acht Auszubildende) betragt:

2011 | 2010
Arztlicher Dienst 121,77(117,68
Pflege- und Funktionsdienst 402,56 | 395,66
Med.-techn. Dienst incl. Apotheke 99,46 | 98,95
Wirt.- und Versorgungsdienst (D43 T 717
Technischer Dienst 19,10 | 21,70
Verwaltungsdienst 47,53 | 48,59
Medizinmanagement 12,06 | 10,94
Personalvertretung 2,00 2,00
Ausbildungsstatte 6,77 -1.5.81
sonstiges Personal 1651 | 27:82
Summe 803,19(806,92

Darin enthalten sind vier vom Gesellschafter Zollernalbkreis Uiberlassene Bedienstete, wovon ein Be-
diensteter seit 01.10.2009 die Geschéaftsfihrung der Zollernalb Klinikum gGmbH ausiibt.

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen bestehen in Héhe von rd. TEUR 209. Die Inanspruch-
nahme aus der vertraglichen Verpflichtung betragt in der Regel zwischen drei und finf Jahren.

4. Organe der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde ganzjahrig durch den Geschéaftsfihrer Josef Weiss, Schémberg, vertreten.
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Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2011 waren:

Lfd. Mitglieder Stellvertreter
Nr.
1 Herr Ginther-Martin Pauli, MdL,
Landrat, Balingen, Aufsichtsrats-
vorsitzender
2 Herr Prof. Dr. med. Michael Bam-
berg, Ltd. Arztlicher Direktor Uni-
versitatsklinikum Tubingen, Tlbin-
gen, stv. Aufsichtsratsvorsitzender
3 Herr Dr. Jurgen Gneveckow, Herr Dr. med. Hartmut Waltner,
Oberblrgermeister, Albstadt Facharzt fur Allgemeinmedizin,
Albstadt
4 Herr Dr. Edmund Merkel, Ober- Herr Dr. med. Bernhard Rewes,
blrgermeister a. D., Balingen Facharzt fur Innere Medizin,
Balingen
5 Herr Harald Schwabenthan, Herr Harry Frick, Burgermeister,
Rechtsanwalt, Bisingen Jungingen
6 Herr Christoph Hepp, Apotheker, Herr Joachim Kruger, Burger-
Albstadt meister, Bisingen
7 Herr Alfons Kihlwein, Birger- Herr Hubert Schiele, Burger-
meister, Nusplingen meister, Bitz
8 Herr Hans-Martin Haller, MdL, Herr Martin Frohme, Sonder-
Oberstudienrat, Albstadt schullehrer, Albstadt
9 Herr Dr. med. Ullrich Mohr, Fach- Herr Hans Goessler, Facharzt
arzt fur Allgemeinmedizin, fur Chirurgie, Balingen
Bisingen
10 Frau Dr. vet. Andrea Metzger, Frau Susanne Kieckbusch, Leh-
Tierérztin, Stralberg rerin, Balingen
11 Frau Gabriele Sonntag, Kauf-
mannische Direktorin Universitats-
klinikum Tibingen, Tubingen
12 Herr Prof. Dr. med. Michael Bitzer,
Arztlicher Direktor Zollernalb Klini-
kum gGmbH, Albstadt
13 Herr Christoph Heneka, Dezernent
der Haupt- und Finanzverwaltung,
Balingen
14 Herr Frank Hipp, Gesundheits- und | bis 31.08.2011:
Krankenpfleger, Albstadt, Gesamt- | Frau Elisabeth Menholz,
betriebsratsvorsitzender Gesundheits- und Kranken-
pflegerin, Balingen
ab 01.09.2011:
Herr Uwe Jetter, Gesundheits-
und Krankenpfleger, Balingen
Anlage |
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Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 02.11.2009 die in der vorstehenden Tabelle in Ziff. 2 bis 13 (Spal-
te 1) genannten Personen als stimmberechtigte Mitglieder fir den Aufsichtsrat bei der Gesellschaft
benannt. Das in der Tabelle in Ziff. 14 (Spalte 1) genannte Mitglied wurde vom Gesamtbetriebsrat am
09.11.2009 benannt. Die genannten Personen wurden durch Gesellschafterbeschluss vom 09.11.2009
sowie vom 12.09.2011 zu Aufsichtsratsmitgliedern und stellvertretenden Aufsichtsratsmitgliedern be-
stellt.

Nachdem die Anderung des Gesellschaftsvertrages der Gesellschaft, die insbesondere auch die Rege-
lungen uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats betraf, am 07.12.2009 in das Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart eingetragen wurde, wurde die Bestellung nochmals mit Gesellschafterbeschluss
vom 07.12.2009 bestéatigt.

Jedes stellvertretende Aufsichtsratsmitglied vertritt jeweils nur das Aufsichtsratsmitglied, das in der
gleichen horizontalen Zeile wie es selbst aufgefiihrt ist. Die Vertretung erfolgt im Verhinderungsfalle des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds. Die stellvertretenden Aufsichtsratsmitglieder sind zugleich Ersatzmit-
glieder, die Mitglieder werden, wenn das jeweilige Aufsichtsratsmitglied, dessen Stellvertreter sie sind,
vor Ablauf der Amtszeit ausscheidet. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats, flr das kein Stellvertreter bestellt
ist, kann sich in einer Sitzung, in der es teilzunehmen verhindert ist, durch ein anderes Aufsichtsrats-
mitglied bei der Stimmabgabe vertreten lassen. Der Vertreter muss eine Weisung fiir die Stimmaus-
tbung sowie eine schriftliche Vollmacht vorlegen.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde lediglich eine geringfiigige Aufwandsentschadigung im Ge-
samtbetrag von EUR 6.052 ausgezahlt.

Fur den von der Gesellschafterversammlung gewahlten Abschlusspriifer der Zollernalb Klinikum
gGmbH, Balingen, wurde fiir Abschlusspriifung TEUR 46, Steuerberatung TEUR 8 und sonstige Leis-
tungen TEUR 7 erfasst.

5. Haftungsverhéltnisse

Beziglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des &ffentlichen Dienstes liegt eine mittelbare Pen-
sionsverpflichtung im Sinne des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die liber eine Zusatzversorgungs-
kasse abzuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des &ffentlichen Dienstes fihren zu
einer Subsidiarhaftung des entsprechenden Arbeitgebers und somit zu einer mittelbaren Pensionsver-
pflichtung der Zollernalb Klinikum gGmbH.

Eine Passivierungspflicht besteht flr derartige Verpflichtungen nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB
nicht. Die Zollernalb Klinikum gGmbH hat von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht und auf die Passi-
vierung verzichtet. Nach Art. 28 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der Bilanz
nicht ausgewiesenen Pensionsriickstellungen im Anhang anzugeben. Da der verlasslichen
Betragsangabe im Anhang der Zollernalb Klinikum gGmbH praktische Schwierigkeiten der Ermittlung
seitens der Zusatzversorgungskasse entgegenstehen, macht das Klinikum entsprechend den Auferun-
gen des IDW qualitative Angaben tiber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen.

Die Zollernalb Klinikum gGmbH ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versor-
gungsverbandes Baden-Wirttemberg, deren Umlagesatz sich nach einem Abschnittsdeckungsverfah-
ren berechnet. Versichert sind bei dieser Kasse alle Beschéftigten, die unter den Geltungsbereich des
TV6D und TV-Arzte/VKA fallen. Es wird eine zusétzliche Erwerbsminderungs- sowie eine Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge gewahrt.
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Die Vorsorge erfolgt entsprechend dem ,Tarifvertrag lber die zusatzliche Altervorsorge der Beschéf-
tigten des offentlichen Dienstes (Altersvorsorge - TV-Kommunal - (ATV-K) vom 01.03.2002)". Die Tarif-
vertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes haben festgelegt, dass ein Wechsel vom Gesamtversor-
gungssystem in ein Punktemodell erfolgen soll.

Die Umlagefinanzierung wird jedoch auch nach der Neuregelung zunachst beibehalten. Sie kann ent-
sprechend der Méglichkeiten der Zusatzversorgungskasse und deren Mitglieder schrittweise durch
Kapitalbildung abgelést werden. Bei einem Umlagesatz von 7,20 % (Arbeitgeberanteil von 5,35 %, so-
genanntes, vom Arbeitgeber zu tragendes Sanierungsgeld von 1,7 % und Arbeitnehmeranteil von

0,15 %), sowie einer zusatzlichen Umlage von 0,22 % betrugen im Geschaftsjahr 2011 die Aufwendun-
gen der Zollernalb Klinikum gGmbH fiir die ZVK TEUR 2.776.

Hinsichtlich der vorgenannten Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft in der ZVK hat der Kreistag des
Landkreises Zollernalbkreis mit Beschluss vom 14.07.2003 die Gewahrtragerschaft erklart. Das Regie-
rungsprasidium Tlbingen hat die Gewahrtragerschaft des Landkreises mit Schreiben vom 27.02.2004
genehmigt.

Daruber hinaus hat der Kreistag des Zollernalbkreises am 14.03.2003 die Gewahrtragerschaft beim
Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg fur die nach dem Personallberleitungsvertrag
bestehenden Beihilfeanspriiche ibernommener Bediensteter ibernommen. Die Genehmigung durch
das Regierungsprasidium erfolgte zum 06.08.2004.

Ferner hat die Zollernalb Klinikum gGmbH zugunsten der Tochtergesellschaft Zollernalb Klinikum Ser-
vice GmbH eine Patronatserklarung abgegeben, in der sich die Gesellschaft verpflichtet, die zur Erfll-
lung der finanziellen Verpflichtung erforderlichen Geldmittel zu Verfugung zu stellen. Die Patronatserk-
larung ist bis zum 31.12.2012 befristet und fiir die Zollernalb Klinikum gGmbH auf einen Betrag von
EUR 24.400 beschrankt.

E. Ergebnisverwendung

Der Bilanzverlust in Héhe von EUR 2.370.552,98 (Verlustvortrag aus Vorjahren in Héhe von EUR 0,
vorlaufiger Verlustausgleich 2011 in H6he von EUR 3.511.707,80 und Jahresfehlbetrag 2011 in Héhe
von EUR 5.882.260,78) soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Balingen, den 7. Mai 2012

Josef Weiss
Geschaftsfuhrung
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Lagebericht der Zollernalb Klinikum gGmbH, Balingen,

fiir das Geschaftsjahr 2011

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 ist der achte Abschluss der Zollernalb Klini-
kum gGmbH fiir den Betrieb der Krankenversorgung.

Der Jahresabschluss erfolgt unter dem Alleingesellschafter Zollernalbkreis, nachdem
das Bundeskartellamt die Kooperation zwischen Zollernalbkreis und Universitatsklini-
kum Tibingen (UKT) beim Betrieb der Krankenh&user in Albstadt, Balingen und
Hechingen unter wettbewerbsrechtlichen Gesichtspunkten flr nicht zuldssig erklart
hat. Das UKT hat im Jahr 2009 seinen Geschéftsanteil an der Zollernalb Klinikum
gGmbH an den Zollernalbkreis zurickgegeben, der damit zum alleinigen Gesell-
schafter der gemeinnitzigen Klinikgesellschaft geworden ist.

Nach wie vor betreibt der Zollernalbkreis den Eigenbetrieb ,Kreiskliniken Zollernalb -
Immobilien®.

A) Geschiéftsverlauf, Geschéftsergebnis und Lage der Gesellschaft

1.) Branchenentwicklung

Die Entwicklung des Krankenhaussektors in Deutschland war auch im Jahr 2011 ge-
kennzeichnet durch die Diskussion um die seit Jahren herrschende Unterfinanzie-
rung des Krankenhaussektors in Deutschland, die sich besonders 2009 nach der
drastischen und nur hélftig gegenfinanzierten Tariferhdhung bei TV6D und TVArzte
noch weiter problematisch verschlechtert hat.

Die Frage der Weiterentwicklung des ordnungspolitischen Rahmens der Kranken-
hausfinanzierung und die Fortfilhrung des Gesundheitsfonds stehen weiterhin im
Zentrum der Diskussion.

Zahlreiche Veréffentlichungen und Berichte aus allen Bereichen des Gesundheits-
wesens dokumentieren, dass die langjahrige Unterfinanzierung des Gesundheitswe-
sens im stationdren und ambulanten Bereich mittlerweile auch zu einer fiir die Pati-
enten spiirbaren Reduzierung der Versorgungsqualitat gefiihrt hat.

Inzwischen hat die Baden-Wurttembergische Krankenhausgesellschaft in einer &f-
fentlichen Stellungnahme auf die prekare Situation der Krankenhduser hingewiesen
und alle offentlichen Entscheidungstrdger zur Unterstiitzung aufgerufen. In einer
neuerlichen Umfrage unter den baden-wiirttembergischen Krankenhausern wurde
ermittelt, dass mehr als 2/3 der Einrichtungen im Geschéftsjahr 2011 ein negatives
Ergebnis erzielt haben bzw. erzielen werden.
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Dartber hinaus hat das Gesetz zur nachhaltigen und sozial ausgewogenen Finanzie-
rung der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV — Finanzierungsgesetz — GKV —
FinG) den Krankenhdusern weitere Sonderopfer auferlegt. Besonders gravierend
sind dabei zwei Punkte zu sehen:

a.) Der Leistungsanstieg des Erlésbudgets im Rahmen der Geschéftsjahre 2010

zu 2011 ist mit einem globalen Mehrleistungsabschlag von 30 % gegen zu fi-
nanzieren. Fir Mehrleistungen der Krankenh&duser bedeutet dies nahezu den
Verlust der Gemeinkostenanteile im ersten Jahr.
Dies vor allem auch vor dem Hintergrund, dass bei der Zollernalb Klinikum
gGmbH in den vergangenen Jahren die medizinisch anspruchsvolleren und
damit Einzelfallkosten — héheren Leistungen zugenommen haben. Damit ist
ein weiterer Riickgang des Deckungsbeitrags vorhersehbar.

Far die Leistungssteigerung des Jahres 2011 zu 2012 ist die individuelle Ver-
handlung des Mehrleistungsabschlags auf lokaler Ebene vorgesehen.

b.) Grundsétzlich ist die Verédnderungsrate fur die Vereinbarung der landesweit
geltenden Basisfallwerte, flir die Vereinbarung des einheitlichen Basisfallwer-
tes und des einheitlichen Basisfallwertkorridors (§ 10 Abs. 9 KHEntgG) sowie
fur die Vereinbarung des Gesamtbetrags (§ 6 Abs. 1 BPflV) malgeblich.

Das Bundesministerium fir Gesundheit hat die Veranderungsrate der bei-
tragspflichtigen Einnahmen der Mitglieder aller Krankenkassen je Mitglied im
gesamten Bundesgebiet mit +1,15% bekannt gegeben.

Entsprechend dem Referentenentwurf zum GKV-Finanzierungsgesetz (GKV-
FinG) sollte in den Jahren 2011 und 2012 nur die halbierte Veranderungsrate
zur Anwendung kommen.

Im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens konnte fiir das Jahr 2011 noch er-
reicht werden, dass die Kiirzung nur um 25 % erfolgt.

Fur die Zollernalb Klinikkum gGmbH bedeutet dies ein Betrag von rd.
TEUR 600, der nicht Giber das Budget finanziert werden kann.

Dabei erhéht sich die Finanzierungsschere der prognostizierten Kostensteige-
rung durch Tarifabschliisse oder Sachkostensteigerungen > 2 % schon ohne-
hin.

2.) Umsatz- und Kostenentwicklung
2.A) Budget

Die am 21. Juli 2011 gefiihrten und abgeschlossenen Budgetverhandlungen beende-
ten wiederum einen schwierigen Budgetfindungsprozess mit den Krankenkassen.
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Erst nach duflerst zahem Ringen konnte aus Sicht der Zollernalb Klinikum gGmbH
ein gerade noch annehmbares Ergebnis erzielt werden.

Der Ausgangswert nach § 4 Abs. 2 KHEntgG fiir das Zollernalb Klinikum, erstmals fiir
alle Krankenh&auser gemeinsam, konnte als Ergebnis der Verhandlungen um rd.
TEUR 500 (rd. 0,96 %) oder 116 Relativgewichte (rd. 0,66 %) gesteigert werden.

Die Veranderungsrate nach § 71 SGB V betrug 0,90 %.

2.A1) Gesamtbetrége incl. Uberlieger und Ausgleiche Budget

Gesamt; Albstadt Balingen Hechingen Kiinikum
 |betrége

in TEUR 2011 | 2010 | 2009 | 2011 | 2010 | 2009 | 2011 | 2010 | 2009 | 2011 [ 2010 | 2009

Gesamtbe-

trag ohne 31.487| 29.508 20.540] 20.209 52.500| 52.027 | 49.717

Ausgleiche

Ausgleiche 182 191 515 527 921 510 697 | 1.639

Gesamtbe- '

trag incl. 31.669|29.699 21.055]20.736 : 921 |53.010|52.724|51.356

Ausgleiche

2011 stand der Zollernalb Klinikum gGmbH ein Budgetvolumen (Gesamtbetrag ohne
Ausgleiche) von EUR 52,50 Mio. fir DRGs und bundeseinheitliche Zusatzentgelte
sowie EUR 0,11 Mio. fur individuell kalkulierte Zusatzentgelte zur Verfugung. Hinzu
- kamen Anspriiche auf Zuschldge in Héhe von EUR 2,26 Mio., sodass kassenseitig
ein Gesamterlésvolumen ohne Ausgleiche von insgesamt EUR 54,87 Mio. verfligbar
war. Im Vergleich zum Vorjahr konnte das Ergebnis um 0,54 % (Vorjahr - 0,68 %)
gesteigert werden.

Durch das ,einheitliche Krankenhaus® wurde fur das Geschéftsjahr 2011 mit den

Kostentragern ein Gesamtbudget verhandelt, das nicht mehr Belegungsschwankun-
gen innerhalb des Klinikums unterliegt.

2.A2) Summe der Bewertungsrelationen Budget

i Albstadt Balingen Klinikum
Bewertungsrelationen
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Jahresinlieger 10.258 9.779 6.711 6.743 17.106 16.969 16.522
Uberlieger 282 221 189 157 450 471 378
Gesamt 0 10.540 10.000 0 6.900 6.900 17.556 17.440 16.900|

Zur Erzielung des vollen Budgets wurden insgesamt 17.556 Bewertungsrelationen
(Relativgewichte) vereinbart - dies sind 116 (+ 0,66 %) mehr als in 2010.
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Auch 2011 wurden die Relativgewichte aufgrund der Anderung des DRG-Katalogs
(Katalogeffekt) wieder gegeniiber dem Vorjahr verandert, wobei die Absenkung be-

zogen auf das Leistungsspektrum des Klinikums - 0,26 % betrug.

2.A3) Jahresdurchschnittliche Basisfallwerte ohne Ausgleiche ohne Uberlieger

Durch die Umsetzung des landesweiten Basisfallwertes wird in allen Krankenh&usern
in Baden-Wiirttemberg ein einheitlicher Wert abgerechnet. Er betrug fiir das Jahr
2011 EUR 2.970,00. Unterjahrige Ausgleichtatbestdnde werden im Rahmen von Zu-
oder Abschlagen auf den Abrechnungsbetrag erhoben.

lin EUR 2011 2010 2009 2008 2007
Albstadt 2.962,81| 2.917,18| 2.791,23| 2.768,02
Balingen 2.962,81| 2.917,18| 2.849,34| 2.786,34
Hechingen 3.365,44| 3.04942
Zollernalb Klinikum 2.970,00 3.365,44| 3.049,42

2.B) Ertragsentwicklung

Die Ertrage der Zollernalb Klinikum gGmbH haben sich gemal der iblichen Bericht-

erstattung wie folgt entwickelt:

. : IST IST IST IST IST
Entwicklung der Ertrdge (EUR) 2011 2010 2009 2008 2007
timeae fus medemachan 59.503.816| 60.241.897| 60.540.058| 62.843.589| 63.765.369
Leistungen
davon Erlése aus:
Allgsmeinen. _ 53.723.723| 54.707.493| 54.864.353| 56.410.588| 58.667.798
Krankenhausleistungen
Wahlleistungen 538.557|  541.346 512.076 690.832 856.051
e LeisiingEnCes 1363.431| 1.257.576| 1.281.659| 1.443.982| 1.155.729
Krankenhauses
HutzEnDsTgsenunckongtigan 3.878.105| 3.735.482| 3.881.970| 4.298.187| 3.085.791
Abgaben der Arzte
Ertrdge aus Beteiligungen und
Finanzanlagen
Fostandesndemngen ndiRISTIE, & ssadpnl <> ; pido0 03900  -158.003|  -17.406
Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 5.983.924] 5675943|  5.478.646]  4.635.184]  4.470.349
Summe betriebliche Ertrége 65.423.340| 65.867.440] 66.112.604]| 67.320.770] 68.218.312
Anlage ]
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2.C) Kostenentwicklung

Die Kosten des Klinikums stellen sich entsprechend der tiblichen Berichterstattung
wie folgt dar:

Entwicklung der IST IST IST IST IST
Aufwendungen (EUR) 2011 2010 2009 2008 2007 _
Personalaufwand 48.597.249] 47.360.607| 46.716.997| 48.265.945| 46.780.389
Materialaufwand 16.535.924| 17.006.458| 15.862.512| 15.602.280| 16.226.363

Ubrige betriebliche
Aufwendungen (saldiert)
Summe der betrieblichen
Aufwendungen

6.172.428 5.476.576 5.325.001 5.038.621 5.130.004

71.305.601| 69.843.641| 67.904.510| 68.906.846| 68.136.736

3.) Investitionen

Das Landesministerium fiir Arbeit und Soziales hat mit Schreiben vom 27.05.2008
mitgeteilt, dass vor dem Hintergrund der §§ 2 a und 10 Abs. 4 Satz 4 Landeskran-
kenhausgesetz (LKHG) sichergestellt sein muss, dass ab Inkrafttreten der Neufas-
sung des Gesetzes am 20.10.2007 aus Krankenhausférdermitteln angeschaffte An-
lagengiter im Eigentum des Krankenhaustragers Zollernalbkreis stehen bzw. ver-
bleiben. Soweit vor diesem Stichtag Anlagengiter in das Eigentum der Betriebstra-
gerin Zollernalb Klinikum gGmbH {ibergegangen sind, ist dies unschédlich.

Nachdem das Bundeskartellamt die Kooperation zwischen Zollernalbkreis und Uni-
versitatsklinikum Tibingen (UKT) beim Betrieb der Krankenhauser in Albstadt, Balin-
gen und Hechingen unter wettbewerbsrechtlichen Gesichtspunkten fiir nicht zuléssig
erklart hat, gab das UKT seinen Geschéaftsanteil an der Zollernalb Klinikum gGmbH
an den Zollernalbkreis zurilick. Dieser wurde damit zum alleinigen Gesellschafter der
gemeinnutzigen Klinikgesellschaft.

Somit kénnen ab dem 09.04.2009 wieder alle aus den Krankenhausfordermitteln be-
. schafften Anlagegiiter im Eigentum der Zollernalb Klinikum gGmbH stehen.

Mit Ausnahme des Jahres 2008 werden in der nachfolgenden Aufstellung alle Inves-
titionen bei der Zollernalb Klinikum gGmbH nachgewiesen.

- 2011 2010 2009 2008 2007
Krankenhaus Albstadt EUR 334.041,54| 344.096,35| 60.459,42| 1.132.624,01
Krankenhaus Balingen
inkl. Zentral-EDV und
Betriebsstédtte Hechingen |EUR 608.884,27| 578.578,73| 67.566,58| 381.649,82
Krankenhaus Hechingen [EUR 0,00 0,00 5621,10) 212.869,80
Summe Klinikum EUR | 1.538.485,48| 942.925,81| 922.675,08| 133.647,10] 1.727.143,63

Entsprechend dem vorstehend erlduterten Verfahren, wurden Leasinginvestitionen
aus den pauschalen Férdermitteln des Jahres 2008 bis zum Vollzug der Riickiiber-
tragung des Anlagevermégens beim Eigenbetrieb ,Immobilien des Landkreises“ ge-
fuhrt.
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Leasinginvestitionen Zollernalb Klinikum gGmbH

2011 2010 2009 2008 2007
Krankenhaus Albstadt EUR 7.477,06| 1.276,29 0,00 23.319,18
Krankenhaus Balingen mit
Betriebsstitte Hechingen |- )5 39.929,90| 1.248,10 0,00 6.082,72
Krankenhaus Hechingen EUR 0,00 12.914,27
Summe Klinikum EUR 125.691,99| 47.406,96| 2.524,39 0,00| 42.316,17

4.) FinanzierungsmaBRnahmen

Flr die Finanzierung von Anlagegiitern aus den pauschalen Férdermitteln sind dem
Zollernalb Klinikum rd. EUR 1,33 Mio. zugeflossen. Direkt investiert wurden rd.
EUR 1,45 Mio., sodass sich die Verbindlichkeiten, und damit die Finanzierungsreser-

ve fur die BaumalRnahmen Krankenhaus Balingen, um rd. TEUR 100 reduziert ha-
ben.

Fir die Finanzierung der BaumalRnahmen aus den pauschalen Férdermitteln in Ba-
lingen steht damit ein Betrag von tiber EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung.

5.) Personal- und Sozialbereich

Im Jahr 2011 betrug der durchschnittliche Personalstand (einschlieRlich Geschifts-
flhrung sowie Uberlassene Beamte) 803,19 Vollkrafte, dies sind 3,73 Vollkréfte we-
niger als durchschnittlich in 2010.

Es erfolgte eine genaue Uberpriifung des Personalstandes vor dem Hintergrund der
Leistungsreduzierung aufgrund der BaumaRnahme Balingen und der SchlieBung der
Chirurgie Hechingen. Eine kurzzeitige Zunahme der Stellen im Pflegedienst erfolgte
insbesondere vor dem Hintergrund von Stellenschaffungen im Rahmen des Pflege-
personalprogramms (insgesamt 8 Stellen) und der Beschaftigung von Hilfspersonal
und Auszubildenden.

Eine weitere Reduzierung des Personals erfolgte ausdriicklich ohne betriebsbedingte
Kindigungen. Bereits im Vorfeld wurden Arbeitsverhéltnisse auf diesen Umstand hin
befristet.

Aufgrund der weiter zu erwartenden Finanzierungsschere der Personalkosten muss
auch zukinftig eine moderate Reduzierung des Personalstandes angestrebt werden.
Dies wurde in den Wirtschaftsplanungen fiir die kommenden Jahre beriicksichtigt.
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Seit 2004 ist eine Insolvenzsicherung fiir Altersteilzeitguthaben von Mitarbeitern, mit
denen Altersteilzeitregelungen getroffen wurden, erforderlich. Eine Insolvenzsiche-
rungsvereinbarung mit dem Gesellschafter Zollernalbkreis wurde abgeschlossen,
durch die der Zollernalbkreis eine Biirgschaft bis zu einer (derzeitigen) Obergrenze
von EUR 1,0 Mio. zur Absicherung der entsprechenden Wertguthaben eingegangen
ist.

Per 31.12.2011 waren insolvenzsicherungspflichtige Wertguthaben der Beschéftigten
mit Altersteilzeitregelungen von EUR 487.287 vorhanden.

Im Jahr 2011 haben aufgrund der auslaufenden tarifvertraglichen Regelungen keine
weiteren Mitarbeiterinnen von der Altersteilzeit ab 60 Jahren Gebrauch gemacht, Es
ist jedoch zu erwarten, dass nach der neuerlichen Regelung auch weiterhin die Még-
lichkeit genutzt wird. Einschrankend gilt dabei, dass die Zollernalb Klinikum gGmbH
die tarifliche Obergrenze von 2,5 % der Beschaftigten beinahe erreicht hat.
Die Mitarbeiterlnnen haben dabei ausschlieRlich das Blockmodell gewéhlt.

6.) Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres
Im Jahr 2011 fanden folgende wichtige Vorgénge statt:

a) Fortfihrung der Arbeiten zur Erweiterung und Sanierung des Krankenhauses
Balingen

b) Erfolgreiches Uberwachungsaudit der Chirurgie, Anésthesie und Erstzertifizie-
rung der Radiologie in Albstadt nach DIN EN ISO 9001

c) Erfolgreiche Rezertifizierung des Brustzentrums DIN EN ISO 9001 und
OnkoZert als gemeinsames Brustzentrum Zollernalb/Tlibingen

d) Erfolgreiche Rezertifizierung der Klinik fiir Unfall- und Wiederherstellungschi-
rurgie und Erstzertifizierung der Klinik fiir Innere Medizin — Gastroenterologie -
in Balingen nach DIN EN ISO 9001

e) Fortflihrung des Betriebs des Basislabors in Kooperation mit der Laborge-
meinschaft Dr. Gartner, Ravensburg

f) Beschluss des Kreistages zur Verlustabdeckung des Geschiftsjahrs 2010 und
teilweise 2011

g) Vertrag mit UKT Uber die pathologische Versorgung ab 1.7.2011

7.) Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
7.A) Vermogenslage

Die Vermégenslage der Klinikkum gGmbH ist gekennzeichnet durch die Aufspaltung
des ehemaligen Eigenbetriebes Kreiskliniken in eine Besitzgesellschaft, die weiterhin
dem Zollernalbkreis zu 100 % gehért und eine Betriebgesellschaft, die Zollernalb Kli-
nikum gGmbH, die bei der Ubernahme des Krankenhausbetriebes per 1.1.2004 mit
einem bilanziellen Eigenkapital von TEUR 5.625 ausgestattet wurde.

Anlage Il
Seite 7



Zum Geschéftsjahresende 2011 betrug die Bilanzsumme EUR 25.803.364,47, dies
sind EUR 6.261.813,66 mehr als per 31.12.2010.

Das bilanzielle Eigenkapital betrug per 31.12.2011 EUR 1.982.251,76, dles ist
EUR 1.617.739,22 mehr als per 31.12.2010.

7.B) Finanzlage

Per 31.12.2011 hatte das Zollernalb Klinikum eine Liquiditat von EUR -326.231,79
(Kassen- und Bankguthaben EUR 2.673.768,21, Festgeldanlage EUR 2,0 Mio. ab-
ziiglich EUR 5,0 Mio. Kassenkredit).

Mit der Sparkasse Zollernalb besteht eine Vereinbarung {iber einen Kassenkredit in
Héhe von EUR 5,0 Mio., vollstdndig abgerufen in 2011, befristet bis zum 30.08.2016.
Die Absicherung erfolgt durch Birgschaft des Gesellschafters Zollernalbkreis. Damit
wurde friihzeitig auf den prognostizierten Mittelabfluss im Rahmen der BaumaRnah-
men am Krankenhaus Balingen und die zeitliche Verzégerung bei der Verlustabde-
ckung durch den Gesellschafter reagiert.

Durch den Beschluss des Kreistages zur Verlustabdeckung der 2. Rate 2010 in Héhe
von EUR 1,5 Mio. und einer ersten Rate von EUR 3,5 Mio. fiir den Verlust 2011, wird
der Kassenbestand wieder im positiven Bereich liegen.

Im Geschéftsjahr 2011 kam es zu e.inem Mittelabfluss in Hohe von EUR 836.755,00.

Ursachen hierfiir sind eine geringere Kapitalbindung infolge gesunkener Forderun-
gen gegeniber den Krankenkassen, unter anderem aus dem Riickgang von EUR
1,36 Mio. der Forderungen aus Ausgleichsbetragen, die im Wesentlichen noch den
Schonbetrag aus 2009 betroffen haben.

Damit konnten jedoch die Auswirkungen des negativen Jahresergebnisses nicht
kompensiert werden. Eine Verbesserung der Finanzlage wird sich maRgeblich mit
dem Vollzug der beschlossenen Verlustabdeckung ergeben.
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7.C) Ertragslage

Per 31.12.2011 weist die Gesellschaft bei Gesamtertrdgen von EUR 66.414.516 (un-
ter Berlicksichtigung des saldierten positiven Ergebnisses aus der Investitionsférde-
rung von EUR 991.175) und Gesamtkosten von EUR 72.296.777 einen Verlust in
Hohe von EUR - 5.882.261 aus.

8.) Besondere Aspekte
8.A) Qualitdtsmanagement

Die Zollernalb Klinikum gGmbH verfiigt Giber ein fachérztlich geleitetes medizinisches
Qualitatsmanagement. Wesentliche Projekte in 2011 waren:

Einfihren und Aufrechterhalten eines umfassenden Qualitdtsmanagementsystems
sukzessive in den medizinischen Bereichen.

Folgende Kernbereiche:

. Strukturiertes Erkennen und Umsetzen von Verbesserungspotential aus
den Patientenriickmeldungen durch das Beschwerdemanagement.

. Patientensicherheit: Weiterentwicklung vorbeugender MaRnahmen in An-
lehnung der Empfehlungen aus dem Aktionsbiindnis fiir Patientensicher-
heit.

. Interne Audits: Fortwahrend werden die Erkenntnisse aus den internen Be-
gehungen interdisziplinér bewertet und MaRnahmen daraus abgeleitet und
deren Umsetzung nachverfolgt.

o Durchfiihrung von Befragungen (Patienten, Zuweiser).

8.B) Umweltschutz

Die Beachtung der geltenden Umweltschutzregelungen und die kontinuierliche Su-
che nach Verbesserungsmdglichkeiten sind geiibte Praxis im Zollernalb Klinikum.

- Im Energiebereich werden auf ressourcenschonende Verfahren geachtet. So wird in
Balingen ein Blockheizkraftwerk eingesetzt. Abwérme, die in verschiedenen Berei-
chen anfallt, wird dem Warmwasserspeicher zugefithrt. Daneben existiert ein compu-
terunterstiitztes Energielastmanagement.

Da sich aus dem laufenden Betrieb einer Photovoltaikanlage beim Klinikum gréRere
wirtschaftliche Vorteile ergeben, hat die Zollernalb Klinikum gGmbH die Anlage am
Krankenhaus Balingen im Rahmen eines wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebes nach
einem Beschlussvorschlag des Kreistags Uibernommen, da sich mit der Eigenver-
wendung eine bessere Rendite erzielen ldsst als mit der Einspeisung.
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In Albstadt wurde der Umstieg der Warme- und Dampfversorgung mit Holzhack-
schnitzeln als Brennstoff realisiert.

In Hechingen wird unter anderem Solarenergie verwendet.

Im Waéschereibereich werden chlorfreie Waschverfahren eingesetzt.

Im Verpackungsbereich werden Mehrwegverpackungssysteme sowie GroRgebinde
- so weit immer mdglich - eingesetzt. Im Bereich der Desinfektion wird auf anforde-
rungsgerechten Einsatz von Desinfektionsmitteln in allen Bereichen geachtet; so wird
zum Beispiel die heute routinemé&Rig nicht mehr geforderte FuRbodendesinfektion
nur dann durchgefiihrt, wenn sie hygienisch erforderlich ist.

Generell wird auf Mdéglichkeiten zur Milllvermeidung geachtet. Wenn Mull anféllt,
werden Mulltrennung und Mullverwertung durchgefiihrt. Unvermeidbarerweise anfal-
lender Rest- und Sondermill wird sachgerecht entsorgt, Speiseabfélle werden als
Biomiill entsorgt, infektiose Abfélle werden ebenfalls umweltgerecht und entspre-
chend der Richtlinien entsorgt.

9.) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

DRG-Fallzahl (incl. Neugeborene und incl. Uberlieger)

2011 2010 2009 2008 2007
Albstadt 11.071 10.682 10.320 10.418
Balingen 7.888 8.055 5.865 6.441
Hechingen 52 4.644 5.243
Klinikum 18.927 18.959 18.789 20.829 22.102
Case-Mix (Inlieger)

2011 2010 2009 2008 2007
Albstadt 10.366 9.745 9.506 9.427
Balingen 6.752 6.761 4798 5.664
Hechingen 3.331 4.031
Klinikum 16.692 17.118 16.506 17.635 19.122

Stationéiré Verweildauer (nur Erwachsene)

(Tage) 2011 2010 2009 2008 2007
Albstadt 6,40 6,32 6,94 6,65
Balingen 6,39 6,43 6,91 7,33
Hechingen 6,19 6,98
Klinikum 6,19
Anlage 1l
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B) Analyse von Geschaftsverlauf, Geschéftsergebnis
und Lage der Gesellschaft

1.) Analyse des Geschiaftsverlaufes

Auch 2011 belasten die nicht gegenfinanzierten Kostensteigerungen aus den Lohn-
steigerungen aus dem laufenden Jahr und aus friheren Jahren das Geschéftsjah-
resergebnis in umfassendem Male.

Ganz wesentlich kann fiir das vergangene Jahr festgehalten werden, dass es gelun-
gen ist, die Fallzahlen zu konsolidieren. Im Geschaftsjahr 2011 haben in etwa gleich
viele Patienten den stationdren Versorgungsbereich aufgesucht, wie im Vorjahr.

Da die Fallschwere jedoch nicht auf einem identischen Niveau gehalten werden
konnte, sondern stattdessen erheblich zuriick gegangen ist, war ein deutlicher An-
stieg des Verlusts nicht zu verhindern.

Aulerdem haben die von der Geschaftsfiihrung eingeleiteten MalRnahmen, bspw.
zur Reduzierung der Kosten beim Einkauf durch den Wechsel in eine iberregionale
Einkaufsgemeinschaft, ihre Wirkung in 2011 noch nicht voll entfalten kénnen.

In der Zollernalb Klinikum gGmbH sind im vergangenen Jahr 2011 32 Falle (inkl.
Uberlieger und Neugeborene; Vorjahr: Anstieg um 170 Falle) weniger behandelt
worden. Dies entspricht einer Reduzierung um - 0,17 %.

Die stationdre Verweildauer ging 2011 noch einmal deutlich zurtick und betrug - be-
zogen auf das Gesamtklinikum (ohne Neugeborene) 6,19 Tage.

Die Auslastung des Klinikums betrug 2011 nach der Belegungsstatistik, die sich auf
die 492 Planbetten (ohne Betten fir Psychosomatik) bezieht, 64,20 % gegeniiber
62,49 % in 2010 bei 521 Planbetten. Die Auslastung nach aufgestellten Betten be-
tragt 72,95 %.

2.) Analyse des Geschiftsergebnisses

Das Jahresergebnis 2011 betrug EUR - 5.882.260,78 und hat sich gegeniber 2010
um EUR - 1.906.059,55 verschlechtert.

Die betrieblichen Ertrdge gingen 2011 nochmals um ca. TEUR 444 auf
ca. EUR 65,42 Mio. zuriick.

Die Begriindung liegt insbesondere darin, dass fiir das Gesamtklinikum ein Riick-
gang des Casemix — Index (Fallschwere) von 0,012 auf rechnerisch 0,906 hinge-
nommen werden musste.
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Die betrieblichen Aufwendungen betrugen 2011 TEUR 71.306, dies sind TEUR 1.462
mehr als 2010. Der Anteil der Personalkosten betragt dabei TEUR 48.597. Gegen-
uber dem Vorjahr ergibt dies eine Steigerung um 2,61 %. Gemindert um Personal-
kostenersédtze wie Kassenersatz bei Lohnfortzahlung oder Zuschlag nach dem Pfle-
geférderprogramm, die in entsprechenden Ertragspositionen enthalten sind, ergibt
sich ein echter Steigerungssatz von 1,8 %, der unter der tariflichen Steigerungsquote
liegt. :

Es ist jedoch zu bericksichtigten, dass in der GréRenordnung von rd. TEUR 539
Kosten fiir arztliche Leistungen im Bereich des medizinischen Bedarfs angefallen
sind, da die Besetzung von arztlichen Stellen durch eigene Mitarbeiterlnnen nicht
maoglich war.

Auch weiterhin versucht die Geschéftsfilhrung des Klinikums die Befristung der
Wiederbesetzung von Personalstellen, die nach der SchlieBung der Betriebsstétte in
Hechingen nicht mehr benétigt wurden, vorzunehmen.

Die Umsetzung des Personals erfolgt im Wege des Sozialplans unter Mitwirkung des
Betriebsrats und tGberwiegend im Einvernehmen mit den Beschaftigten.

Die Materialkosten betrugen 2011 TEUR 16.536, dies sind 2,77 % weniger, als im
Vorjahr. Nach Abzug der Kosten fiir Fremdarzte ergibt sich eine reine Kostensen-
kung von 3,86 %.

Als maligebliche Faktoren sind dabei aufgetreten:

e Deutliche Preisreduzierungen, aber auch Leistungsriickgdnge bei den Chemo-
Behandlungen, fihrten zu einem Riickgang der Kosten von rd. TEUR 550 bei
den Arzneimitteln.

¢ Entgegen dem allgemeinen Trend von stark ansteigenden Kosten fiir Wasser /
Energie / Brennstoffe konnten. die Aufwendungen durch entsprechende Ver-
einbarungen nahezu auf dem Vorjahresniveau gehalten werden. Der Anstieg
der Kosten betrug im Jahr 2011 nur 0,02 % (EUR 500).

Die Abschreibungen auf Anlagen betrugen 2011 insgesamt EUR 1.352.279,80. Dies
sind TEUR 85 weniger als im Vorjahr.

Ergebnisrelevant sind nur die nicht geférderten Abschreibungen in Hoéhe von
TEUR 171 und die Abschreibungen auf wiederbeschaffte Gebrauchsgiter in Héhe
von TEUR 102.

Der Zinssaldo war in 2011 mit TEUR - 131 negativ.
Durch die Anderung der Bilanzierungsrichtlinien Veranderungen der Zinsfaktoren fiir

Rickstellungen usw. als sonstige Zinsaufwendungen darzustellen, entstanden Auf-
wendungen in Héhe von TEUR 50.
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3.) Analyse der Lage der Gesellschaft

Die Ertragslage 2011 hat sich trotz annéhernd konstanter Leistungszahlen durch
den Riickgang der Fallschwere deutlich verschlechtert. Trotz der konstanten Fallzahl
ist keine Verbesserung des Deckungsbeitrags fur die Zollernalb Klinikum gGmbH
erzielt worden.

Die im Rahmen der Budgetverhandlungen prognostizierten Leistungsentwicklungen
sind ebenfalls nicht eingetroffen.

Weiterhin haben die tarifbedingt hoheren Personalkosten zu einer deutlichen Erhé-
hung des Defizits gefiihrt.

Das Jahresergebnis 2011 hat sich daher weiter verschlechtert.

Die Lage der Gesellschaft 2011 kann unter der Erklarung des Gesellschafters zur
weiteren Verlustabdeckung und zur Standortsicherung der lokalen Krankenhausver-
sorgung als stabil bezeichnet werden.

Fur die Zukunft muss angenommen werden, dass sich eine deutliche Verbesserung
nur durch eine Umsatzsteigerung und den Vollzug der Standortreduzierung erreichen
lassen wird.

Bilanzielle Aufwendungen im Neutralen Ergebnis, insbesondere Riickstellungen fiir
Alterteilszeit, und andere Personalriickstellungen fithren weiterhin zu héheren Kosten
als im Vorjahr und stellen eine Finanzierungsreserve fiir zukiinftige Jahre dar.

Das Klinikum ist aufgrund der stabilen Trégerschaft in der Lage, Kredite zu bekom-
men und seine Verpflichtungen jederzeit zu erfiillen.

Durch den Anstieg der Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter hat sich die Bi-
lanzsumme zwar deutlich erhdht, eine Verbesserung der Kassenlage und damit ver-
bunden eine dauerhafte Verbesserung der Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich
jedoch daraus nicht ergeben. Durch den Zufluss der entsprechenden Mittel der Ver-
lustabdeckung durch den Landkreis wird sich dies jedoch kurzfristig nivellieren.
Vorsorglich wurde im Hinblick auf die Investitionen am Krankenhaus Balingen die
bestehende Kreditlinie in einen zinsglinstigen mittelfristigen Kassenkredit umgewan-
delt.

Die Bilanzsumme betragt per 31.12.2011 EUR 25,80 Mio. nach EUR 19,54 Mio. im
Vorjahr.

Das kumulierte Eigenkapital der Gesellschaft stieg trotz eines Jahresverlustes in
2011 aufgrund des Verlustausgleiches durch den Gesellschafter auf EUR 1,98 Mio.
gegeniiber EUR 0,36 Mio. per 31.12.2010.
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Infolge der negativen Ertragslage ist die Finanzlage des Klinikums 2011 nur deshalb
besser als im Vorjahr, weil der Gesellschafter im Rahmen seines Versorgungsauf-
trags friihzeitig die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen zur Verlustabdeckung ge-
schaffen hat. Der Kreistag hat beschlossen, den Verlust der Geschéftsjahre 2010
und teilweise 2011 durch die Erfillung der Gemeinwohlverpflichtung verursachten
Kosten auszugleichen. Die Mittel sind dem Klinikum durch entsprechende Beschluss-
fassungen zugesagt.

C) Beurteilung und Erlauterung der voraussichtlichen Entwicklung

Eine Verbesserung der Ertragslage ist 2012 bis 2015 nur dann méglich, wenn sich
die Finanzierungsbedingungen fur Krankenhausleistungen weiterhin verbessern. Un-
ter den mit der Baumafnahme Balingen verbundenen Einschrankungen ist es derzeit
kaum mdglich, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Erst mit der Fertigstellung
der Baumalinahme Balingen ab 2014 und der dann umsetzbaren Konzentration der
Krankenhausleistungen auf zwei Standorte, ist wieder ein Krankenhausbetrieb mit
akzeptablen Fixkosten und ausreichenden Deckungsbeitragen moglich.

Nach nunmehr vier Jahren mit negativen Jahresergebnissen kann das Insolvenzrisi-
ko durch bilanzielle Uberschuldung nur durch die Verlustabdeckungen des Gesell-
schafters verhindert werden.

Die Verlustabdeckungen haben darliber hinaus positive Auswirkungen auf die Eigen-
kapital- und Kassensituation, da hiermit die Aufnahme von weiteren Kassenkrediten
vermieden werden kann.

Die Verlusterwartung im Rahmen des Wirtschaftsplans fur 2012 wurde in Héhe von
ca. EUR - 3,0 Mio. angenommen. Diese Prognose basierte im Wesentlichen auf ei-
nem Bauverlauf am Krankenhaus Balingen, der einen Umzug im Zeitrahmen bis April
2012 vermuten liel3.

Nach neuen Erkenntnissen und einem zu erwartenden langeren Betrieb von Be-
triebsteilen am Standort Hechingen bis zur Jahresmitte ist die Verlusterwartung in
dieser GréRenordnung als zu gering zu veranschlagen. Der Risikobereich erstreckt
sich eher auf ca. EUR -4,0 Mio. Eine Abdeckung aus dem Eigenkapital wird nicht
mdoglich sein.

Durch die Verlustabdeckung und den Kassenkredit von EUR 5,0 Mio. verfigt die
gGmbH derzeit Uiber ausreichende liquide Mittel, sodass auch das Risiko einer Zah-
lungsunfahigkeit derzeit nicht akut besteht. Kurzfristig weitere den Bestand der
Zollernalb Klinikum gGmbH gefahrdende Risiken sind daher aus heutiger Sicht nicht
erkennbar. .

Nach wie vor besteht ein Gesellschafterdarlehen mit Rangricktritt Gber
EUR 2,0 Mio., sodass eine bilanzielle Uberschuldung, in Verbindung mit den anderen
MafRnahmen, auch fiir 2012 nicht zu erwarten ist.
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Es wird weiter versucht, die Gesamtkosten des Klinikums zu reduzieren, auch durch
. Umstrukturierungen der Beschéaftigungsformen (z. B. Service-GmbH) oder Malinah-
men der Betriebsorganisation. Dies muss dazu fiihren, die baubedingten Umsatz-
rickgdnge und Kostensteigerungen auszugleichen.

Aufgrund der gefilhrten Gesprache, sowie des Versorgungs- und Sicherstellungsauf-
trages des Landkreises, ist aus heutiger Sicht zu erwarten, dass der Gesellschafter
weiterhin die MalRnahmen ergreifen wird, um eine bilanzielle Uberschuldung zu ver-
meiden.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2012 wurde folgende Umsatz-, Kosten- und Er-
gebnisentwicklung prognostiziert:

in EUR Mio. 2002 | 2013 | som | a0 | e
Betriebsleistung 68,38 70,75 72,91 76,06 78,20
Betrieblicher Aufwand 70,95 72,45 73,89 76,14 77,67
Jahresergebnis -3,02 -2,16 -1,45 -0,54 0,07

Die Liquiditat des Klinikums ist durch einen vom Gesellschafter besicherten Kassen-
kredit Gber EUR 5,0 Mio., der unterjéhrig nur anteilig beansprucht wird, gesichert.

1.) Wesentliche Chancen

Das Zollernalb Klinikum verfugt wahrend der BaumalRnahme in Balingen {iber eine
gegeniiber der Vergangenheit reduzierte Bettenkapazitdat. Wahrend die in Balingen
und Hechingen derzeit betriebenen Betten zunehmend sehr gut ausgelastet sind, ist
es fur das Klinikum auRerordentlich wichtig, insbesondere auch nach den strukturel-
len Verschiebungen, weitere Patienten aus den Mittelbereichen Balingen und
Hechingen zu gewinnen, um die vorhandene Bettenkapazitat auszulasten.
Gleichzeitig ist es erforderlich, das Klinikum attraktiv zu erhalten, um die Zahl der
Arztinnen und Arzte, sowie der weiteren medizinischen Mitarbeiterlnnen wieder zu
erhdhen und langfristig zu sichern.

Langerfristig, das heilt nach Abschluss der BaumaRnahme Balingen, sind Steige-
rungen des Marktanteils des Zollernalb Klinikums sehr gut méglich, da das Klinikum
dann Uber einen sehr modernen Standort Balingen verfiigen wird, der eine hohe An-
ziehungskraft auf die Patienten ausiiben dirfte. Zudem wird weiterhin groRer Wert
auf Qualitatssicherung und gute Offentlichkeitsarbeit gelegt.

Im Hinblick auf die Entwicklung hin zu medizinischen Zentren, wie dies heute schon
beim Brustzentrum und Darmzentrum der Fall ist, besteht fiir das Klinikum die Chan-
ce, den Marktanteil in den entsprechenden Indikationsgebieten zu steigern. Die Vor-
haltung und der Betrieb von Schwerpunktbehandlungen verbessern nicht nur die
Wettbewerbsféhigkeit, sondern tragen auch dazu bei, den Case-Mix und somit die
Erlése zu steigern.
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Auf der Kostenseite besteht die Chance flir verbesserte Wirtschaftlichkeit und Effizi-
- enzsteigerung durch den Ausbau geplanter Behandlungsablaufe fiir groRe, zumeist
planbare Eingriffe und eine gréRere Verzahnung der Standorte, wie den weiteren
Ausbau der gemeinsamen onkologischen Ausrichtung.

2.) Wesentliche Risiken

Fur die Jahre 2012 bis 2015 muss, bedingt durch die Fortdauer der Umstrukturie-
rungsmallinahmen und die anhaltend schlechten finanziellen gesetzlichen Rahmen-
bedingungen, mit weiterhin negativen Jahresergebnissen des Klinikbetriebs gerech-
net werden.

Generell muss gesehen werden, dass die aktuelle Entwicklung in der stationdren
Medizin bei ernsten, vor allem onkologischen Erkrankungen hin zur Zentrumsbildung
geht, wobei diese Zentren strukturelle, quantitative und zukilinftig auch outcome-
orientierte Kriterien zu erfillen haben. Sollte es der Zollernalb Klinikum gGmbH nicht
gelingen, in wichtigen Indikationsgebieten die zukinftig zu erwartenden Rahmenbe-
dingungen zu erfllllen, droht der Wegfall der Versorgung in diesen Indikationsgebie-
ten.

Risiken mit Einfluss auf die zukiinftige Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind:

- keine ausreichende Steigerung der Patientenzahlen aufgrund der noch nicht ab-
geschlossenen strukturellen Malinahmen.
wirtschaftlich fur die gGmbH nicht ausreichende Kassenbudgets fiir stationdre
Krankenhausleistungen
ricklaufige Fallzahlen im stationdren Bereich, unter anderem durch gesetzlich
oder anderweitig erzwungene Fallverlagerungen in den ambulanten Bereich
ricklaufige Fallzahlen im stationdren Bereich durch Wegfall der Berechtigung,
bestimmte Leistungen zu erbringen, weil Mindestmengen oder sonstige struktu-
relle, quantitative oder outcome-orientierte Anforderungen nicht erflllt werden
kénnen
Riickgang der ambulanten Erlése und der ambulanten Sachkostenerstattungen
aufgrund reduzierter KV-Erméchtigungen der Cheférzte
mangelnde Fahigkeit, eine ausreichende Zahl von geeigneten Mitarbeitern fur die
Krankenhduser zu gewinnen, dies vor allem im arztlichen Bereich und bei spezi-
ell qualifizierten Pflegekraften (OP-, Intensiv-, Anasthesie-Pflege)
Anderung der Erstattungspraxis der PKV bei der Wahlleistung Zimmer
steigende Kosten in allen Bereichen bzw. nicht ausreichende Kostensenkungs-
maflnahmen
weitere Anderungen der Rechtslage bei der Finanzierung von Medikamenten fiir
ambulante Patienten

- steigende Vergiitungen der Mitarbeiter ohne entsprechende Gegenfinanzierung

- mdgliche Verschlechterung der Zahlungsmoral unserer Hauptdebitoren

- Erfordernis, aus dem Vermégen der gGmbH erforderliche, aber nicht rentable
Investitionen zu finanzieren
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D) Ereignisse nach Ende des Geschéftsjahres

Ausblick

Im Hinblick auf die BaumaRnahme beim Krankenhaus Balingen zeichnet sich
leider ab, dass der vorgesehene Bauzeitplan nicht eingehalten werden kann.
Aus aktueller Sicht kann der 1. Bauabschnitt erst im Sommer 2012 und somit
weitere 2 Monate spater in Betrieb genommen werden. Damit verbunden ver-
zogert sich gleichzeitig die SchlieBung des Krankenhauses Hechingen. Beide
Ereignisse tragen dazu bei, dass nicht die erhofften Mehrerlése erzielt werden
kénnen und der Fixkostenabbau in 2012 deutlich geringer zu Buche schlégt.

Bis zur Fertigstellung des 2. BA Ende 2014 steht dem Klinikum in Balingen
nicht die erforderliche Bettenzahl zur Verfugung, was sich ebenfalls negativ
auf das Betriebsergebnis auswirkt.

Um eine nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen Situation zu erreichen,
muss es strategisches Unternehmensziel dauerhaft sein, héhere Erlése durch
eine Fallzahl- und CMI-Steigerung zu erzielen sowie die Fixkosten deutlich
abzusenken und durch ein stringentes Kostenmanagement die Prozesse effi-
zienter zu machen.

Balingen, den 7. Mai 2012

Josef Weiss
Geschaftsfihrung
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

VI. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Zollernalb Klinikum gGmbH, Balingen,
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 in den diesem Bericht als
Anlage | (Jahresabschluss) und Il (Lagebericht) beigefiigten Fassungen den am 7. Mai 2012 in
Stuttgart unterzeichneten uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk wie folgt erteilt:

»Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Zollernalb Klinikum gGmbH, Balingen, fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von, Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den Vorschriften der KHBV liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mabhiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstétigkeit und lber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. “

BDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Den vorstehenden Bericht Uber die Priifung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichts flir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 der Zollernalb Klinikum gGmbH,
Balingen, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen
Grundsatzen ordnungsmabhiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen erstattet.

Stuttgart, 7. Mai 2012

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christof-Martin Preis ppa. Daniel Stephan
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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