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Krankenhausreform
Verlust ZOLLERN

Finanzlage deutscher Kliniken ALB

Kliniken des Landkreises Kassel planen mit 17 Millionen Euro Handelsblatt ’
KLINIKUM

verschlechtert sich dramatisch
04.11.2025, 09:31 Uhr

Von® Sehastian Schaffrer 01.08.25, 08:20 Die Lage der Krankenhauser wird nach einer aktuellen
Untersuchung immer besorgniserregender. Die Gewinne

{ma 0 n I i n e und Patientenzahlen sinken, die Kosten steigen.

Krankenhausstudie

| BIBLIOMEDMANAGER Schwarze Zahlen dringend gesucht

Eine Studie von Reland Berger verdeutlicht die d esastrise wirtschaftliche Lage deutscher Krankenhduser. Es gibt nur noch wenige, die schwarze
Zahlen schreiben. Vor allem dffentliche Hauser sind betroffen.

Bayerischer Landkreistag: Kliniken sollen gegen Sparplane klagen Deutsches
Arzteblatt
Nach SchlieBu ng der Drei Viertel der Krankenh@user schreiben rote Zahlen

Notfallpraxis: Enzkreis-Kliniken
mit Millionen-Defizit - Politik
streitet liber Schuldfrage

Handelsblatt Weitergr Dampfer: Defizit im Jahr 2025
noch hoher als erwartet

Alb-Fils-Klinikum im Kreis Goppingen

Bei den Krankenhausern droht (swe+) Einen Tag vor der mit Spannung erwarteten Kreistagssitzung, in der es um massive
die nachste Milliardenliicke Streichplane geht, verkiindet Landrat Moller eine neue Hiobsbotschaft: Das Defizit des Alb-Fils-

Klinikums macht einen weiteren Satz nach oben.
Den deutschen Krankenhéausern fehlen nach einer dem

Handelsblatt vorliegenden Kalkulation jahrlich rund zehn
Milliarden Euro, vor allem wegen steigender

Personalkosten. Geschaftsfuhrung 2
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VERGLEICH KOMMUNALER KLINIKEN Zouglgg<

KLINIKUM

» 2024: -13,6 Mio. €
» 2025: - 14,7 Mio. € ‘

> 2024: - 17,5 Mio. € (incl. AFA)
> 2025: -17,7 Mio. € (incl. AFA)

Kreiskliniken RT

» 2024: - 8,7 Mio. € u
» 2025*: - 13,0 Mio. €

SRH Kliniken SIG
» 2024:-7,6 Mio. €
» 2025*: - Mio. €

09.12.2025 Geschaftsfiihrung *Prognose It. 6ffentl. Quellen 3
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ERGEBNIS
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in Mio. EUR
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Quelle: https://www.aok.de/gp/krankenhaus/landesbasisfallwert/grundlohnrate-und-orientierungswert (Stand 03.12.2025) und
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m Verlust ohne Einsparungen
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PERSONALKOSTENENTWICKLUNG zoug{g(

KLINIKUM
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Quelle: Jahresabschluss der Geschéftsjahre
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VERSORGUNGSAUFTRAG NACH § 3 LKHG zoLLemy (

REFINANZIERUNG ARZTKOSTEN DURCH STAT. DRG-ERLOSE KLINIKUM

Anzahl Dienstlinien 24/7 -> Vorhaltekosten! 29
Vollkrafte Arzte fiir Dienstbetrieb 160
Personalkosten Arzte 22,36 Mio. €
Durchschnittliche Refinanzierungsquote DRG / Arztkosten 27 %
Durchschnittlicher LBFW 2025 4.600 €

RG* DRG-Erlos Arztantell 27 %
Erforderlich 18.000 82,80 Mio. € 22.36 Mio. €
Hochrechnung 16.200 74,52 Mio. € 20,12 Mio. €
Unterdeckung - 1.800 - 8,28 Mio. € - 2,24 Mio. €

* Relativgewichte
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GESAMTENTWICKLUNG ZOLLERN ‘

KLINIKUM
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Quelle: Jahresabschluss der Geschéftsjahre
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ZOLLERNALB KLINIKUM 2025 zoum<

KLINIKUM

Entwicklung Relativgewichte — pro Monat Entwicklung Fallzahl — pro Monat
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INNERE ABTEILUNGEN 2025

Entwicklung Relativgewichte — pro Monat
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KARDIOLOGIE 2025 —

KLINIKUM
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ALTERSMEDIZIN 2025 ZoLLep (
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Entwicklung Relativgewichte — pro Monat
£ Plan IST
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LUNGENMEDIZIN 2025
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CHIRURGIE 2025

Entwicklung Relativgewichte — pro Monat
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CHIRURGIE 2025 i
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Allgemein- und Viszeralchirurgie, Gefal3chirurgie und Thoraxchirurgie
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Unfallchirurgie und Orthopadie
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GYNAKOLOGIE zousy
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Anzahl Falle Mindestmenge Mamma-CA
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Jan 2025 Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt 2025 Mov 2025 Dez 2025
g bt D K G EEE::' 06/2024 2025
00000 000000
E::::: g8ssee SRH Krankenhaus Sigmaringen
[ E XX X ]
seit Mai 2025 KREBSGESELLSCHAFT  SREBSGESELLSCHAFT Klinikum Tuttlingen 107 85
mwe— Zertifiziertes
Zertifiziertes Gynikologisches Krankenhaus Freudenstadt 154 147
Brustkrebszentrum Krebszentrum Klinikum am Steinenberg 137 155
Zollernalb Klinikum 71 104 150

Quelle: Mindestmengen-Transparenzliste (Stand 01.10.2025)
09.12.2025 Geschéftsfiihrung 19
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KINDER- UND JUGENDMEDIZIN

Behandlungsfalle
stationar

09.12.2025

10.000

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Behandlungsfalle
ambulant

2023

m Relativgewichte

2024

Geschaftsfiihrung

ZOLLERN
ALB
0a  KLINIKUM
‘ 0,3
0,2
0,1
1 0

Jan.-Nov. 2025

| ‘ Case Mix Index

21



ZOLLERN ’
KLINIKUM “

N KLINIKUM.

N HERZSCHLAG.
UR DIE ZUKUNFT.
UR DAS LEBEN.

11 T1 [T1 [TI




