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Zollernalb Klinikum gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist zum einen die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens

(§ 52 Abs. 2 Nr. 3 AO); dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht durch die patienten- und
bedarfsgerechte medizinische und pflegerische Versorgung der Bevdlkerung im
Zollernalbkreis, insbesondere mit einem leistungsfahigen, eigenverantwortlich ausgerichteten
Klinikumsbetrieb, der nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt wird. Zweck der
Gesellschaft ist zum anderen die Férderung des Wohlfahrtswesens (§ 52 Abs. 2 Nr. 9 AO);
dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb einer stationaren Einrichtung
fir die Ubergangs- und Kurzzeitpflege. Diese Zwecke werden auch verwirklicht durch
planmaBiges Zusammenwirken geman § 57 Abs. 3 AO mit der Zollernalb Klinikum Immobilien
gGmbH, indem die Gesellschaft Kooperationsleistungen dieser Kérperschaft bezieht.

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinschaftliche Wirtschaftsbetrieb der Kliniken in
Albstadt und Balingen und aller damit verbundenen zweckdienlichen Einrichtungen im
Rahmen der o6ffentlich-rechtlichen Aufgabenstellung des Zollernalbkreises, der Betrieb von
Einrichtungen der Ubergangs- und Kurzzeitpflege sowie die Griindung und der Betrieb von
gemeinnutzigen Medizinischen Versorgungszentren gemall § 95 Abs. | Sozialgesetzbuch
Flnftes Buch (SGB V).

Es soll eine flachendeckende und Sektor Ubergreifende Patientenversorgung sichergestellt
bleiben, solange dies mit der Nachfrage und den Anforderungen an einen hohen und aktuellen
medizinischen Leistungsstandard und den Erfordernissen eines wirtschaftlich geflhrten
Geschaftsbetriebs vereinbar ist; zugleich soll die medizinische Schwerpunktbildung geférdert
werden.

Die Gesellschaft kann, soweit dies unter Beachtung der fir sie geltenden kommunalrechtlichen
Bestimmungen zulassig ist, alle Geschafte betreiben und MalRnahmen ergreifen, die im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrags ihrer
Zweckbestimmung dienlich sind.

Die Gesellschaft ist soweit dies unter Beachtung der fiir sie geltenden kommunalrechtlichen
Bestimmungen zulassig ist, berechtigt, andere Gesellschaften, Unternehmen, Betriebe oder
Einrichtungen zu grinden, zu ibernehmen, sich an ihnen zu beteiligen oder sie zu unterhalten,
wenn es ihrem Unternehmenszweck dient.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 200.000 €. Es wurde vom Alleingesellschafter Zollernalbkreis
eingezahilt.

Besetzung der Organe

In der Gesellschafterversammlung wird der Gesellschafter Zollernalbkreis durch den Landrat
vertreten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2023 waren:



Lfd. Nr.

Mitglieder

Stellvertreter

Status

Herr Glnther-Martin Pauli,
Landrat, Balingen,
Aufsichtsratsvorsitzender

Bis 13.10.2023:

Herr Prof. Dr. med.

Michael Bamberg,

Ltd. Arztlicher Direktor
Universitatsklinikum Tubingen,
Tabingen,

stv. Aufsichtsratsvorsitzender

Ab 11.12.2023:

Herr Prof. Dr. med. Jens Maschmann,
Ltd. Arztlicher Direktor
Universitatsklinikum Tabingen, TUbingen

Herr Dr. med. Bernhard Rewes,
Internist, Balingen

Herr Dr. med. Krischan Spengler,
Facharzt fir Allgemeinmedizin,
Albstadt

Herr Dr. med. Lorenz Welte,
Facharzt fir Anasthesiologie, Hechingen

Herr Harald Schwabenthan,
Rechtsanwalt, Bisingen

Herr Klaus Konzelmann,
Oberbirgermeister, Albstadt

Herr Hubert Schiele,
Blrgermeister, Bitz

Herr Reinhold Schéfer,
Birgermeister, Balingen

Frau Magdalena Dieringer,
Fachbereichsleitung, Rangendingen

Herr Uwe Jetter,
Gesundheits- und Krankenpfleger,
Balingen

Herr Konrad Wiget,
Religionspddagoge, Haigerloch

Herr Martin Frohme,
Sonderschullehrer, Albstadt

Frau Angela Godawa,
Diplom-Ingenieurin, Balingen

Herr Dr. med. Ullrich Mohr,
Facharzt fir Allgemeinmedizin, Bisingen

Herr Georg Freiherr Cotta v.
Cottendorf, Land- und Forstwirt /
Dipl. Jurist, Dotternhausen

10

Herr Dr. med. Armin Schweitzer,
Facharzt fir Allgemeinmedizin,
Burladingen

Herr Stefan Buck,
selbstandig, Balingen

11

Frau Gabriele Sonntag,
Kaufmannische Direktorin
Universitatsklinikum Tubingen, Tdbingen

12

Herr Prof. Dr. med. Michael Bitzer,
Arztlicher Direktor
Zollernalb Klinikum gGmbH, Balingen

13

Ab 23.3.2023:
Frau Katharina Grjasin,
Pflegedirektorin, Balingen

14

Frau Dr. Gabriele Wagner,
Dezernentin Gesundheit und
Lebensraum, Balingen

15

Frau Ute Hettel

Gesundheits- und Krankenpflegerin,
Balingen,
Gesamtbetriebsratsvorsitzende

Herr Frank Hipp,

Gesundheits- und Krankenpfleger,
Albstadt,

Betriebsratsvorsitzender

eB

Die in der vorstehenden Tabelle in Ziff. 1 genannte Person ist Mitglied des Aufsichtsrats kraft
Gesetz (g), die in Ziff. 3 - 10 genannten Personen wurden vom Kreistag aus dessen Mitte in
den Aufsichtsrat entsandt (e), die in Ziffer 2, 11 — 14 genannten Personen vom Kreistag
benannt (b).

Das in der Tabelle in Ziff. 15 genannte Mitglied wurde vom Gesamtbetriebsrat in den
Aufsichtsrat entsandt (eB).




Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2023 durch Herrn Dr. Gerhard Hinger, Hiigelsheim,
Vorsitzender Geschéftsfihrer, und Herrn Manfred Heinzler, Schémberg, Kaufmannischer
Geschéftsfiihrer, vertreten.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Das Unternehmen betreibt seit 1.1.2004 als eigenstandige gemeinnitzige Gesellschaft die
akutstationaren Krankenhauser in Albstadt, Balingen und bis 30.6.2012 in Hechingen.

Mit dem Zollernalbkreis wurde am 17.12.2003 ein Vertrag zur Nutzungsuberlassung der zum
Betrieb der Kliniken in Albstadt, Balingen und Hechingen genutzten Grundstiicke mitsamt
bestehender Bebauung und allen wesentlichen Bestandteilen geschlossen. Die Uberlassung
erfolgt unentgeltlich. Die Gesellschaft tragt Kosten der Instandhaltung und Instandsetzung
gemal® §4 der Verordnung uber die Abgrenzung der im Pflegesatz nicht zu
berlcksichtigenden Investitionskosten von den pflegesatzfahigen Kosten der Krankenhauser.
Das Vertragsverhaltnis wurde auf unbestimmte Zeit, jedoch langstens fir 30 Jahre,
eingegangen.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 20.3.2023 im Rahmen eines Betrauungsaktes
zugestimmt, die Zollernalb Klinikum gGmbH mit der flachendeckenden stationaren
Krankenhausversorgung im Zollernalbkreis als Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichen Interesse und die Zollernalb Klinikum Immobilien gGmbH mit der
Bereitstellung von Grundstiicken sowie Errichtung, Unterhaltung und Uberlassung von
Gebauden fur Zwecke des 6ffentlichen Gesundheitswesens an die Zollernalb Klinikum gGmbH
im Rahmen der Aufgabenstellung des Zollernalbkreises zu beauftragen. Die Beauftragung ist
bis zum 31.12.2033 befristet.

Der Zollernalbkreis gewahrt der Zollernalb Klinikum gGmbH und der Zollernalb Klinikum
Immobilien gGmbH folgende Verglinstigungen:

e Ausgleich eines Jahresfehlbetrages

e Nutzungsiberlassung der Krankenhausimmobilien (EU-rechtlich relevant ist nur der
kreisfinanzierte Teil der Immobilien).

e Gesellschafterdarlehen von 2 Mio. €

¢ Ausfallblrgschaft zur Sicherung eines Kontokorrentkredites bis zu 20 Mio. €

e Birgschaft tber die Insolvenzsicherung der Anspriche der Beschaftigten und der
Sozialversicherung nach dem Altersteilzeitgesetz

o Gewahrtragerschaft bei der Zusatzversorgungskasse

Jahresabschluss 2023 der Zollernalb Klinikum gGmbH

Der Jahresabschuss 2023 wurde von der Gesellschaft erstellt und von SOLIDARIS Revisions-
GMBH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, geprift und testiert.

Gewinn- und Verlustrechnung

Das Jahresergebnis 2023 vor Verlustausgleich betragt — 13,78 Mio. € und hat sich
gegenuber 2022 um 4,02 Mio. € verschlechtert. Der Wirtschaftsplan sah fir das Jahr 2023
einen Jahresfehlbetrag von -12,51 Mio. € vor und wurde um rd. 1,27 Mio. € Uberschritten. Im
Wesentlichen ist der Anstieg durch den hohen Riickgang der stationaren Leistungen bei
annahernd konstantem Kostenniveau begriindet.

Die betrieblichen Ertrage sind um 6,43 Mio. € auf 122,22 Mio. € gesunken. Die betrieblichen
Aufwendungen weisen mit 134,57 Mio. € gegenuber dem Vorjahr ebenfalls einen Rickgang



von 2,78 Mio. € auf. Dies entspricht einem Rlckgang der Ertrage von rd. 5 %. Die
Aufwendungen sind hingegen nur um 2,0 % zurlickgegangen.

Beim Betriebsergebnis wird weiterhin deutlich, dass die gesetzlichen Malnahmen, die
ungentgende Vergltung der Vorhalteleistungen fir die landliche Versorgung und die
Leistungsentwicklungen bei den elektiven Eingriffen gravierende Auswirkungen fir das
Zollernalb Klinikum haben.

Besonders einschneidend muss auch festgestellt werden, dass die bisherige Regelung der
Vereinbarung von Mindererlosausgleichen, wie in den Vorjahren gangige Praxis, drastisch von
den Kostentragern in Frage gestellt wird. Die Forderung nach einem Ausgleich in H6he von
rd. 1 Mio. € konnte daher aufgrund der unklaren Rechtslage im Jahresergebnis nicht
bertcksichtigt werden. Unbenommen dessen werden die Anspriche weiterverfolgt, auch mit
entsprechendem politischem Nachdruck bei der BWKG.

Die wichtigsten Einnahmearten im stationaren Bereich kdnnen nicht gewahrleisten, dass die
laufenden Kosten abgedeckt werden. Daraus ergibt sich eine allenfalls eingeschrankte
Resilienz als Reaktion auf Veranderungen. Diese zu starken wird ein maf3gebliches Ziel flr
die Zukunft sein.

Die Erlése aus stationaren Leistungen sind gegenlber dem Vorjahr deutlich gesunken.
Ursachlich dafir sind markante Rickgange bei den stationdren Leistungen in den
Hauptabteilungen.

Die Erwartungen an einen dem Preisanstieg angepassten Landesbasisfallwert, weitere Hilfen
aufgrund der immensen Kostenanstiege oder die vollstdndige Finanzierung der
Vorhaltekosten haben sich nicht erfiillt.

Die Einnahmen aus der Finanzierung des Pflegebudgets, deren vorsichtige Kalkulation unter
dem Vorbehalt der Bestatigung durch die Budgetverhandlungen steht, kdnnten auf Dauer
zunehmend unter Druck kommen, wenn die stationare Notwendigkeit der Leistungserbringung
infrage gestellt ist. Die vollstandige Finanzierung der ,Pflege am Bett wird ungewiss und
schwierige Verhandlungen sind vorprogrammiert, wenn weitere Abgrenzungen des
.Pflegebudgets” zu Lasten der Kostenansatze in den DRG geht. Ein markanter Streitpunkt liegt
besonders in der Zuordnung von unterstitzendem Personal und einem hohen
Qualifizierungsstand der Pflege. Krankenhduser mit einem hohen Anteil an Unterstitzung oder
einem hohen Fachkrafteanteil, klassisch in den sldlichen Bundeslandern, sehen sich weiterhin
nicht ausreichend reprasentiert.

Uber die Bewertung des Fixkostendegressionsabschlags herrscht insoweit Klarheit, dass die
3. Stufe aus dem Jahr 2019 nur dann aufgewendet werden muss, wenn entsprechende
Leistungssteigerungen erreicht wurden. Dies ist in Folge der Auswirkungen aus der Pandemie,
den Einschrankungen der elektiven Leistungen der vergangenen Jahre fur das Zollernalb
Klinikum nicht mehr der Fall gewesen.

Die Bewertung der Uberlieger hatte im vergangenen Jahr wieder eine héhere Bedeutung fiir
das Jahresergebnis (- 108 T€; VJ.: + 1 T€), was wesentlich mit dem Riickgang der Fallzahlen
zusammenhangt.

Die Bewertung der Uberlieger beruht auf der Anzahl der Uberliegerfélle, deren Leistungen
nach dem InEK — Schema abgegrenzt wurden. Parallel werden die Kostenanteile fiir die
Pflege, da aus den DRG ausgegliedert, gesondert bewertet und periodengerecht abgegrenzt.

Der Personalaufwand betragt 86,72 Mio. € und erfahrt damit gegeniber dem Vorjahr eine
Steigerung von 1,99 Mio. € (Steigerung von 2,35 %). Der Anstieg des Aufwands ist
insbesondere auf die in 2023 ausbezahlte Inflationsausgleichspramie in Héhe von 2,25 Mio. €
zurtckzufihren. Unter Berticksichtigung der Aufwendungen flr Leiharzte von 259 T€ (Vorjahr:
2,09 Mio. €), fur fremde Pflegedienste 3,41 Mio. € (Vorjahr 4,45 Mio. €) und den Abziigen
durch Lohnfortzahlungen von 746 T€ (Vorjahr 1,36 Mio. €) ergibt sich ein Gesamtaufwand von
89,64 Mio. € (Vorjahr 89,91 Mio. €).



Die erhdhten Ausgaben im Pflegedienst beruhen im Wesentlichen auf der Einhaltung der
Regelungen nach der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PPUGV) zur Kompensation
bei Personalausfallen. Damit konnte eine qualifizierte Versorgung der Patienten wahrend des
gesamten Jahres sichergestellt werden. Der Geschéaftsfuhrung und dem Direktorium ist es
wichtig, dass in allen Bereichen die Anhaltszahlen der PPUGYV eingehalten werden. Darin wird
auch ein Beitrag zur Attraktivitdt des Arbeitgebers gesehen, der durch das Pflegebudget
finanziert werden kann.

Im Jahresdurchschnitt 2023 waren 975,70 Vollkrafte (VK) beschaftigt, somit gegenliber dem
Vorjahr 6,06 VK mehr. Parallel konnte das Fremdpersonal beim arztlichen und Pflegedienst
deutlich reduziert werden.

Bei den Personalriickstellungen bestand die Erwartung, dass Lohnsteigerungen durch
Reduzierungen der Urlaubs- und Stundenvortrage abgemildert werden koénnen. Die
Ruckstellungen konnten im Jahr 2023 um 950 T€ reduziert werden.

Der Materialaufwand beziffert sich abzlglich der Kosten fir Leihdrzte und fremde
Pflegedienste auf 30,50 Mio. €. Damit liegt gegentiber dem Vorjahr ein Riickgang von 969 T€
bzw. - 3,18 % vor.

Den Kosten beim Materialaufwand stehen teilweise entsprechende Mehreinnahmen
gegenuber. Dies gilt vor allem fir die Arzneimittel im Bereich der Chemoversorgung.

Die hohen Kosten aus dem Vorjahr aus dem Bezug von Strom und Gas bestanden teilweise
auch weiterhin. Ursache dafir sind die weltweiten Krisen, einhergehend mit einer deutlichen
Energieverknappung.

Uber alle Kostenbereiche hinweg, hat das Zollernalb Klinikum 2023 einmalige Unterstiitzungen
in der Hohe von rd. 3,88 Mio. € erhalten. In allen Hilfsprogrammen gemeinsam sind rd. 711 T€
mehr unterstitzende Hilfen zugeflossen.

Bei den Abschreibungen ist ergebniswirksam ein Betrag von 905 T€ fur eigenmittelfinanzierte
Beschaffungen enthalten. Ein wesentlicher Anteil hangt mit der Beschaffung und der damit
verbundenen Abschreibung von IT — Ausstattung zum mobilen Arbeiten zusammen.
Gleichzeitig steigen die Aufwendungen fir Schutzmalhahmen weiter an, da die
Gesundheitseinrichtungen zu den sicherheitsrelevanten Infrastrukturbereichen gehéren.

Durch die Digitalisierungsoffensive im Gesundheitswesen werden die erforderlichen
Aufwendungen fir die IT, insbesondere fur die IT-Sicherheit und das Mobile Arbeiten, auch
am Krankenbett, in Zukunft noch weiter ansteigen. Dazu tragen die Mittel nach dem
Krankenhaus-Zukunftsgesetz (KHZG) bei, von denen das Zollernalb Klinikum mit rd. 5 Mio. €
profitieren kann. Die ndétigen Softwareinstallationen werden weitgehend geférdert, jedoch
entstehen notwendigerweise hohe Anforderungen an die IT-Ausstattung, die mit Eigenmitteln
finanziert werden missen. Um Sanktionen zu vermeiden, ist die vollstandige Umsetzung der
KHZG - MaRnahmen im Jahr 2024 geplant.

Zudem ergibt sich weiterhin ein hoher Instandhaltungsbedarf an den beiden
Krankenhausstandorten, um den medizinischen und infrastrukturellen Leistungsstandard
sicherzustellen.

Der Ubrige Betriebsaufwand (nicht saldierte Abschreibungen, Verwaltungsaufwand,
Instandhaltung, Versicherungen, usw.) beziffert sich auf 12,14 Mio. € (Vorjahr: 14,6 Mio. €)
und liegt damit um 16,85 % unter dem Vorjahreswert.

Der Zinssaldo war in 2023 mit — 376 T€ (VJ.: - 157 T€) deutlich negativ.



Bilanz

Zum Geschaftsjahresende 2023 betrug die Bilanzsumme 56.435 T€, dies sind 857 T€ mehr
als per 31.12.2022.

Bei den Aktiva betrug das Anlagevermoégen 11.778 T€ (Vorjahr 10.626 T€). Die Entwicklung
beim Anlagevermdgen beruht im Wesentlichen auf der Abschreibung von Anlagevermégen
und der Wiederbeschaffung von Anlagen und Krankenhaussoftware.

Das Umlaufvermdgen betrug 44.593 T€ (Vorjahr 44.932 T€). Die Abnahme erklart sich
Uberwiegend durch den Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und aus
dem Krankenhausfinanzierungsrecht.

Die flissigen Mittel betrugen 1 T€ (Vorjahr 3 T€).

Bei den Passiva ist die Vermdgenslage gekennzeichnet durch die Aufspaltung des
ehemaligen Eigenbetriebes ,Kreiskliniken® in eine Besitzgesellschaft, die weiterhin dem
Zollernalbkreis zu 100 % gehort, und eine Betriebsgesellschaft, die Zollernalb Klinikum
gGmbH, die bei der Ubernahme des Krankenhausbetriebes per 1. Januar 2004 mit einem
kumulierten Eigenkapital von 4.153 T€ ausgestattet wurde.

Auf das Stammkapital der Tochtergesellschaft ,Zollernalb Klinikum Immobilien gGmbH*
Ubernahm die Zollernalb Klinikum gGmbH eine Einzahlung von 1 Mio. €. Die
Einlageverpflichtung wurde durch den Zollernalbkreis an die Gesellschaft gem. § 267
Birgerliches Gesetzbuch (BGB) beglichen, so dass nunmehr das Eigenkapital 5.153 T€
betragt. Das kumulierte Eigenkapital per 31.12.2023 betrug 5.353 T€.

Der konstante Betrag des Eigenkapitals resultiert aus den Beschlissen zur Verlustabdeckung
des Gesellschafters.

Der Sonderposten flr Fordermittel betrug 6.774 T€ (Vorjahr 8.015 T€). Zu den Veranderungen
kann sinngemafl® auf die Ausfihrungen zu den Abschreibungen beim Anlagevermégen
verwiesen werden.

Die Ruckstellungen lagen bei 7.377 T€ (Vorjahr 9.823 T€) und die Verbindlichkeiten bei 36.610
T€ (Vorjahr 33.384 T€), davon Verbindlichkeiten fir unverbrauchte Pauschalférdermittel von
618 T€ (Vorjahr 237 T€).

Finanzlage

Per 31.12.2023 hatte das Zollernalb Klinikum eine Liquiditat von - 21.939.648,50 € (Kassen-
und Bankguthaben 988,30 € ./. Bankdarlehen 4.940.636,80 € ./. 17.000.000 € Kassenkredite).

Mit der Volksbank Albstadt eG besteht eine Vereinbarung Gber einen Kassenkredit in Hohe
von 5 Mio. € vollstandig abgerufen in 2016, befristet bis zum 29.8.2026. Davon entfallen 2 Mio.
€ auf die MVZ-Tragergesellschaft Zollernalb Klinikum gGmbH.

Der Zollernalbkreis hat beschlossen, flir die Zollernalb Klinikum gGmbH insgesamt 20 Mio. €
an Sicherheiten der liquiden Mittel zu gewahren. Fir den nicht in Anspruch genommen Tell
der Burgschaft und zur Abdeckung der Liquiditatsverschiebungen aus dem Pflegebudget hat
der Zollernalbkreis einen Kassenkredit in Hohe von 15,0 Mio. € zu banklblichen Konditionen
gewahrt. Auf Grund der Birgschaft ist es jedoch jederzeit moglich, die Mittel am Kapitalmarkt
zu besorgen.

Die Zollernalb Klinikum gGmbH ist in der Lage, darlber hinaus kurzfristige Ubersteigungen
der Kreditlinie am Kapitalmarkt abzusichern.

Durch den Beschluss des Kreistags zur Verlustabdeckung 2023 in H6he von 12,5 Mio. €, sowie
die Uberplanmalige Ausgabe im Rahmen der Gemeinwohlverpflichtung, und durch den
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vereinbarten Kassenkredit wird der Kassenbestand weiterhin die Abdeckung der laufenden
Verpflichtungen ermdglichen. Der Haushaltsplan des Zollernalbkreises und der damit
verbundene Beschluss zur Verlustabdeckung wurde im 1. Quartal 2024 durch das

Regierungsprasidium genehmigt.

Vergleich mit den Werten der vorangegangenen Geschiftsjahre

Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

2023 2022 2021
Mitarbeiter Gesamt VK 975,7 969,64 974,45
Veranderung MA zum Vorjahr 6,06 -4,81 34,39
Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Vermodgenslage

2023 2022 2021
Sachanlagevermdgen 10.022.520,43 €| 9.768.341,06 €| 9.576.019,26 €
Veranderung
Sachanlagevermdgen zum Vorjahr 254.179,37 € 192.321,80 € 658.458,25 €
Sachanlagenintensitat 17,76% 17,58% 16,69%
Bilanzsumme 56.434.975,56 € | 55.577.559,49 €| 57.378.510,93 €
Veranderung Bilanzsumme zum Vorjahr 857.416,07 €| -1.800.951,44 €| 13.729.290,73 €
Finanzlage

2023 2022 2021

| Eigenkapitalquote 9,48% 7,83% 7,59%
Ertragslage
2023 2022 2021

Jahresergebnis vor Verlustausgleich -13.779.333,12 €| -9.764.204,37 €| -6.890.398,53 €

Veradnderung Jahresergebnis zum Vorjahr

-4.015.128,75 €

-2.873.805,84 €

1.646.484,62 €

Eigenkapital

5.352.804,74 €

4.352.804,74 €

4.352.804,74 €

Eigenkapitalrentabilitat

-257,42%

-224,32%

-158,30%




Beteiligungen an anderen Unternehmen:

MVZ-Tragergesellschaft Zollernalb Klinikum gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist die
Grundung und der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 Abs.
| SGB V am Standort Tibinger Stral’e 20/4, 72336 Balingen sowie - soweit dies gesetzlich
zulassig ist - weiterer Medizinischer Versorgungszentren an anderen Standorten als
Einrichtung der Wohlfahrtspflege im Sinne des § 66 AO zur Erbringung aller hiernach
zulassigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, wobei die
Leistungserbringung durch angestellte Arzte erfolgt.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck der
Gesellschaft ist die Forderung des Wohlfahrtswesens, des offentlichen Gesundheitswesens,
der oOffentlichen Gesundheitspflege und der Unterstlitzung von Personen, die infolge ihres
korperlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind.
Dieser Satzungszweck wird insbesondere durch die Errichtung und den Betrieb des in Abs. |
genannten Medizinischen Versorgungszentrums und - soweit dies gesetzlich zulassig ist -
weiterer Medizinischer Versorgungszentren verwirklicht sowie durch die Beschaffung von
Mitteln und deren Weiterleitung im Sinne des § 58 Nr. | AO flr die in § 2 Abs. 2 Satz 2
genannten Zwecke. Die Gesellschaft wird sich zur Erflllung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im
Sinne des § 57 Abs. | S. 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst
wahrnimmt.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschéaften
und MaRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder
unmittelbar zu dienen und mit den Bestimmungen zur Gemeinnutzigkeit in Einklang stehen.
Sie kann insbesondere Zweigniederlassungen errichten und sich an anderen gemeinnitzigen
Kérperschaften beteiligen, die nach § 95 Abs. | SGB V an der vertragsarztlichen Versorgung
teilnehmen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellschaftszweck steht.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 25.000 €. Es wurde vom Alleingesellschafter Zollernalb Klinikum
gGmbH eingezahlt.

Geschéftsfuhrer der Gesellschaft ist Dr. Gerhard Hinger, Higelsheim.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde im Juni 2019 gegriindet und nahm zum 1.10.2019 ihre Tatigkeit auf.

Die MVZ GmbH betreibt seit 1.10.2019 ein MVZ Balingen, Tlbinger Strafle 20/4, der
Fachrichtung Neurochirurgie und seit dem 1.3.2020 ein MVZ Albstadt, Schmiechastrafie 50,
der Fachrichtung Frauenheilkunde und Geburtshilfe.

Am 15.11.2020 wurde eine Nebenstelle in Balingen im Gebaude Tubinger Stral3e 8 erdffnet,
in dem sich nun ein MVZ fiir Kinder- und Jugendmedizin befindet. Zum 1.10.2021 konnte durch
die Ubernahme einer kinderarztlichen Praxis in 72469 MeRstetten, Konradstrale 25, die
Versorgung von Kindern und Jugendlichen in dieser Region weitergefiihrt werden.

An den Standorten flr die Neurochirurgie und Frauenheilkunde versorgen die MVZ die
Bevolkerung mit ambulanten Leistungen in den angebotenen Fachbereichen durch jeweils drei
Kassenarztsitze. Im Versorgungszentrum fir die Kinder- und Jugendmedizin werden 2021 in
Balingen 2 Sitze und in Mel3stetten 1 Sitz versorgt.
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Zum 1.9.2022 wurde ein weiteres MVZ der Fachrichtung Gynakologie und Geburtshilfe im
Nachbarlandkreis Rottweil erdffnet. Der dortigen vorher bestehenden Praxis drohte die
SchlieRung aufgrund des Ausbleibens einer Nachfolgeregelung. Mit vier Arzten werden dort
nun 1,25 Arztsitze besetzt. So konnte die drohende Unterversorgung im ambulanten
gynakologischen und geburtshilflichen Bereich dort verhindert werden.

Die Gesellschaft schloss mit einem Jahresverlust von— 384.082,20 €.

Der Jahresabschuss 2023 wurde von der Gesellschaft erstellt und von SOLIDARIS Revisions-
GMBH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, geprift und testiert.

Im Wirtschaftsjahr 2023 erzielte die Gesellschaft einen Umsatz von 2.814.198,04 €.

Im Bereich der Aufwandsentwicklung ergaben sich einige Abweichungen zur Planrechnung
2023. Im Bereich der Personalaufwendungen gab es im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg
um 464 T€. Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich im Vergleich
zum Vorjahr ein Anstieg von 140 T€. Die anderen Bereiche der Aufwandsentwicklung weisen
im Vorjahresvergleich nur geringere Abweichungen auf.

Im Laufe des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 26 Mitarbeiter
sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

Niedergelassene Arzte in den Fachbereichen Chirurgie, Orthopadie und Allgemeinmedizin
bekunden aktiv ihr Interesse an einer Mitarbeit in der MVZ Gesellschaft. Gleichzeitig versucht
die Geschaftsfuhrung aktiv Fachgebiete in eine umfassende Patientenversorgung zu
integrieren, wenn davon der stationdre Bereich oder die medizinische Nachversorgung
profitiert und nicht anderweitig gesichert werden kann. Als Beispiel ist hier die Kinder- und
Jugendmedizin zu nennen.

Die weitere mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft, die abhangig von den
obenstehenden Arztsitzerweiterungen ist, bleibt abzuwarten.

Fur 2024 wird auf Basis der Planung mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Wir
rechnen insgesamt im Vergleich zu 2023 mit steigenden Gesamterlésen und lediglich leicht
steigenden Aufwendungen. Der Wirtschaftsplan zeigt eine positive Entwicklung und
mittelfristig wird der Abbau des Fremdkapitals erfolgen. Die Umsatzplanung der MVZ-
Tragergesellschaft flir das Jahr 2024 wird mafgeblich beeinflusst vom Kauf der weiteren
Arztsitze und der Griindung weiterer MVZs.

Im Wirtschaftsplan flir das Jahr 2024 planen wir ein Jahresergebnis in H6he von 24 T€.

Die MVZ Tragergesellschaft gGmbH hat, wie alle ambulanten Einrichtungen, wahrend der
Corona-Pandemie deutliche Fallzahlenriickgdnge hinnehmen mussen. Trotz dieser
Entwicklung wurde dem Versorgungsauftrag, insbesondere in der Kinder- und Jugendmedizin
sowie der Gynakologie und Geburtshilfe, umfassend Rechnung getragen.

Die Entwicklung in 2024 ff. zeigt hinsichtlich der Fallzahlen einen positiven Trend, so dass die
bisherigen Jahresergebnisse auf neue Rechnung vorgetragen werden kénnen und nur
liquiditatssichernde MalRnahmen erforderlich waren. Zur wirtschaftlichen Stabilisierung der
Gesellschaft wurden sowohl auf der Ertrags- als auch Kostenseite weitere Mallhahmen
eingeleitet, die zur Verbesserung des Ergebnisses beitragen sollen.
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Vergleich mit den Werten der vorangegangenen Geschaftsjahre

2023 2022 2021
Bilanzsumme 3.215.118,79€| 2.775.794,13€| 2.332.367,45€
Umsatzerlose 2.814.198,04 €| 2.387.826,71€| 1.827.668,31€
Jahresergebnis -384.082,20 € -254.859,00 € -137.913,45 €
Mitarbeiter 26 23 25

Zollernalb Klinikum Immobilien gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung, das Halten, das Uberlassen,
die Verwaltung und die Bewirtschaftung von Grundstiicken und Gebauden (Immobilien), mit
und ohne Einrichtung, insbesondere auch von Mitarbeiterwohnungen, der Betrieb von mit
den Immobilien zusammenhangenden oder verbundenen Einrichtungen und Anlagen sowie
die Erbringung von mit den Immobilien zusammenhangenden Dienstleistungen fir die
Zollernalb Klinikum gGmbH.

Die Gesellschaft ist im Rahmen des kommunalrechtlich zulassigen zu allen
Rechtsgeschaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der
Gesellschaft unmittelbar zu dienen, und mit den Bestimmungen der Gemeinnutzigkeit in
Einklang stehen. Sie kann insbesondere Zweigniederlassungen errichten und andere
steuerbeglinstigte Unternehmen mit denselben gemeinnitzigen Zwecken erwerben oder sich
daran beteiligen.

Die Erfullung der gemeinnutzigen Zwecke erfolgt durch planmaRiges Zusammenwirken
gemal § 57 Abs. 3 AO mit der ebenfalls gemeinnttzigen Zollernalb Klinikum gGmbH, in dem
die Gesellschaft durch die Uberlassung von Immobilien und die Erbringung von damit
zusammenhangenden Dienstleistungen Kooperationsleistungen an diese Kérperschaft
erbringt.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.000.000 €. Es wurde vom Zollernalbkreis flir den
Alleingesellschafter Zollernalb Klinikum gGmbH eingezahlt.

Besetzung der Organe

Alleingesellschafter der Zollernalb Klinikum Immobilien gGmbH ist die Zollernalb Klinikum
gGmbH, Balingen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023 waren:

Lfd. | Mitglieder Stellvertreter Status
Nr.

1 | Herr Ginther-Martin Pauli, g
Landrat, Balingen,
Aufsichtsratsvorsitzender

2 | Herr Martin Frohme, Frau Angela Godawa, b
Sonderschullehrer, Albstadt Diplom-Ingenieurin, Balingen

3 | Herr Georg Freiherr Cotta v. Cottendorf, Herr Christian Schlegel e
Land- und Forstwirt / Dipl. Jurist, Gartnermeister, Albstadt
Dotternhausen

4 | Herr Heiko Lebherz, Herr Harald Schwabenthan, e
Birgermeister, Haigerloch Rechtsanwalt, Bisingen

5 | Herr Reinhold Schéfer, Herr Klaus Konzelmann, e
Blrgermeister a.D., Balingen Oberbirgermeister a.D., Albstadt
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender

6 | Herr Dr. Ulrich Kohaupt, Herr Uwe Jetter, e
Energie- Innovationsberater, Albstadt Gesundheits- und Krankenpfleger,

Balingen

7 | Herr Matthias Frankenberg, b
Erster Landesbeamter, Balingen

8 | Frau Catharina Pawlowskij, b
Dezernentin Verkehr und Kreisimmobilien,
Balingen

9 | Herr Heinz Pflumm, b
Kreiskammerer, Balingen

10 | Frau Ute Hettel, eB

Gesundheits- und Krankenpflegerin,
Balingen, Gesamtbetriebsratsvorsitzende

Die in der vorstehenden Tabelle in Ziff. 1 genannte Person ist Mitglied des Aufsichtsrats kraft
Gesetz (g), die in Ziff. 3 - 6 genannten Personen wurden vom Kreistag aus dessen Mitte in
den Aufsichtsrat entsandt (e), die in Ziffer 2, 7 — 9 genannten Personen vom Kreistag benannt
(b).

Das in der Tabelle in Ziff. 10 genannte Mitglied wurde vom Gesamtbetriebsrat in den
Aufsichtsrat entsandt (eB).

Der Aufsichtsrat nimmt alle Rechte des Gesellschafters war, soweit diese nicht durch den
Gesellschaftsvertrag oder zwingend durch Gesetz der Gesellschafterversammiung
vorbehalten sind. MaBnahmen der Geschaftsfuhrung koénnen dem Aufsichtsrat nicht
Ubertragen und von ihm nicht wahrgenommen werden.

Geschéftsfihrer der Gesellschaft sind Dr. Gerhard Hinger, Higelsheim und Manfred
Heinzler, Schémberg.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde im Mai 2023 als Dienstleister fiir die Zollernalb Klinikum gGmbH
gegrundet und nahm zum 12.7.2023 ihre Tatigkeit auf.

Die Zollernalb Klinikum Immobilien gGmbH hat mit Kaufvertrag vom 5.9.2023 zwei
Wohnbldcke im Gebiet Am Stutzenweiher erworben, um dadurch bis zu 65 Wohnplatze fir
Klinikmitarbeiter zu schaffen. Die Wohnanlage ,Am Stutzenweiher 2 + 4“ hat einen Zuschnitt,
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der sowohl fir Wohngemeinschaften, Einzelmieter als auch fur Familien geeignet sein wird.
Far die Nutzung einer Gewerbeeinheit (z. B. Blro oder andere nicht stérende Nutzungen)
stehen ebenfalls Flachen zur Verfligung. Ein entsprechender Beschluss wurde am
12.12.2022 durch den Kreistag gefasst.

Mit der Firma Jetter Gebaudebau Projektgesellschaft Stutzenweiher GmbH als Bautrager wird
mit einem regionalen Unternehmen aus Rosenfeld zusammengearbeitet, das weitreichende
Erfahrungen flr komplexe Bauprojekte, Objektsanierungen, Umnutzung im Bestand oder
Schaffung von preiswertem Wohnraum hat. Innerhalb des Unternehmens kann bei der
Projektumsetzung auf eine hohe Wertschdpfung zuriickgegriffen werden.

Das neue Wohngebiet ,Am Stutzenweiher” in Balingen befindet sich angrenzend an das von
der Stadt als Naturdenkmal ausgewiesene Gebiet und in unmittelbarer Nahe zu
Einkaufsmaoglichkeiten und den éffentlichen Verkehrsmitteln. In kurzer fuRlaufiger Entfernung
lassen sich Haltestellen und Bahnhof erreichen, sodass mittels OPNV, Fahrrad oder zu FuR
schon jetzt und auch zukinftig die Arbeitsstatten des Zollernalb Klinikums 6kologisch erreicht
werden kdnnen. Die Wohnungen ermdglichen ein stadtnahes Wohnen mit sehr gutem
Verkehrsanschluss.

Die Zollernalb Klinikum Immobilien gGmbH kann nach Aussagen der Jetter Gebaudebau
Projektgesellschaft Stutzenweiher GmbH planmaRig ab dem 3. Quartal 2025 Uber die
Gebaude ,Am Stutzenweiher 2 + 4, Balingen® verfigen und die Vermietung der Raume
vornehmen.

Die Gesellschaft schloss mit einem Jahresverlust von — 107.120,36 €.

Der Jahresabschuss 2023 wurde von der Gesellschaft erstellt und von SOLIDARIS Revisions-
GMBH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, geprift und testiert.

Im Wirtschaftsjahr 2023 erzielte die Gesellschaft noch keinen Umsatz, da das Geschaftsjahr
durch reine Bautatigkeiten bestimmt war.

Das Rumpfgeschéaftsjahr ist gepragt von einer Aufbauphase. Betriebliche Ertrage sind nicht
angefallen. Die betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft betreffen Zinsen und ahnliche
Aufwendungen (69 T€) und sonstige betriebliche Aufwendungen (33 T€).

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2023 keine sozialversicherungspflichtigen Mitarbeiter
beschaftigt.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2024 wurde mit einem weiteren Anlaufverlust von rd. -128
T€ gerechnet. Der Risikobereich wird sich bis zur Grenze von - 250 T€ erstrecken. Als Risiken
werden insbesondere ein Ansteigen der Baukosten, wesentliche Verschlechterungen der
Zinskonditionen fur die noch offenen Kredite und das Insolvenzrisiko des Bautragers gesehen.
Die Anlaufkosten durch Zinsausgaben und Gebulhren werden in den Folgejahren durch
entsprechende Mietaufschlage refinanziert, so dass ein Ausgleich erfolgt.

Als grolie Chance wird in Zeiten des Fachkraftemangels und steigenden Wohnkosten die
Bereitstellung von Mitarbeiterwohnungen durch die Arbeitgeber immer attraktiver. Einerseits
lassen sich die Mitarbeiter, ggf. insbesondere Auszubildenden, dadurch an das Klinikum
binden und andererseits kdnnen diese als Anreize flir neue Mitarbeiter genutzt werden. Auch
kann das Angebot von Mitarbeiterwohnungen eine zeitliche Wohnungssuche eines
potenziellen Mitarbeiters erleichtern.

Die Integration auslandischer Mitarbeiter kann dartber hinaus durch die geplanten Wohntypen
als Wohngemeinschaften erleichtert werden, wenn Mietrdume gemeinsam genutzt werden
kénnen. Der Austausch untereinander wird dadurch geférdert und begrenzt sich daher nicht
nur auf die Arbeitszeit. Dieser Aspekt ist speziell fir die Auszubildenden interessant. Des
Weiteren gilt das Angebot voll mdéblierter Wohnungen als besonders attraktiv und nachhaltig.
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Kennzahlen:

2023
Bilanzsumme 4.996.300,85 €
Eigenkapital 892.979,64 €
Eigenkapitalquote 17,87%
Sachanlagevermdégen 4.778.473,06 €
Sachanlagenintensitat 95,64%
Umsatzerldse 0,00 €
Jahresergebnis -107.120,36 €
Eigenkapitalrentabilitat -12,00%
Mitarbeiter 0

Zollernalb Klinikum Service GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Dienstleistungen aus dem Bereich
des Facilitymanagements fir die Kliniken und Einrichtungen der Zollernalb Klinikum gGmbH
sowie die Einrichtungen des Zollernalbkreises, insbesondere Reinigungs-, Hauswirtschafts-
und Transportdienste, sowie die Herstellung und der Verkauf von energiebasierten Produkten
(Strom und Gas) und die damit verbundenen Serviceleistungen wie Beschaffung,
Bereitstellung und Lieferung von Energie (Strom und Gas) fir die Kliniken und Einrichtungen
der Zollernalb Klinikum gGmbH, an denen die Zollernalb Klinikum gGmbH mehrheitlich
beteiligt ist.

Die Gesellschaft kann im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen alle Geschafte
betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Gesellschafter sind die Zollernalb
Klinikum gGmbH und die Klinikdienste Sid GmbH.

Am Stammkapital entfallen auf:
die Zollernalb Klinikum gGmbH 12.750 € 51 %
die Klinikdienste Sud GmbH 12.250 € 49 %

Geschéftsfihrer der Gesellschaft ist Manfred Heinzler, Schomberg

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde im Juni 2010 als Dienstleister fir die Zollernalb Klinikum gGmbH
gegrundet und nahm zum 1.7.2010 ihre Téatigkeit auf. Sie erbringt insbesondere Dienste im
Bereich der Unterhaltsreinigung fir die Krankenhauser in Albstadt und Balingen. Dariber
hinaus werden verschiedene Service-, Transport- und hauswirtschaftliche Dienste geleistet.
Seit 2013 werden zusatzliche Leistungen flr das Kichenmanagement und fir die
Speisenversorgung erbracht. Im Krankenhaus Balingen wird seit dem Bezug des Neubaus
auch die Bettenaufbereitung unter der Leitung der Gesellschaft durchgefihrt. In 2023 erfolgten
wiederum Glas-, Grund- und Sonderreinigungen an beiden Standorten. AuRerdem betreibt die
Gesellschaft seit 2010 die Besucher-Cafeteria im Krankenhaus Balingen und seit 2022 im
Krankenhaus Albstadt.

2021 und 2022 erbrachte die Gesellschaft die Bereitstellung und Lieferung von Energie
(Strom) fur die Kliniken und Einrichtungen der Zollernalb Klinikum gGmbH.
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Die Gesellschaft schloss mit einem Jahresiiberschuss von 25.504,57 €.

Der Jahresabschluss 2023 wurde von der Gesellschaft erstellt und von SOLIDARIS Revisions-
GMBH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, geprift und testiert.

Im Wirtschaftsjahr 2023 erzielte die Gesellschaft einen Umsatz von 5.359 T€. Dieser lag etwa
1,8 % unter den Erwartungen aus dem Wirtschaftsplan, in welchem mit 5.459 T€ gerechnet
wurde und deutlich unter dem Umsatz aus dem Jahr 2022, welcher 6.415 T€ betrug. Der
Rickgang der Umsatze gegenliber 2022 ist im Wesentlichen auf den Wegfall der
Stromlieferung an das Zollernalb Klinikum zurtickzufihren.

Die Reduzierung des Umsatzes gegeniuber dem Plan 2023 beruht im Bereich der Reinigung
vorrangig auf dem Wegfall des Bereitschaftsdiensts und der nachtlichen Rufbereitschaft ab
August 2023. Im Bereich der Kiche konnten geringfligig héhere Umsatze erzielt werden. Hier
lagen die Umsatze bei den Kichenhilfsdiensten, Spuldienste und Menlassistenz tiber dem
Plan, wahrend die Abrechnungen nach Bekdstigungstagen (BKT) aufgrund geringerer
Belegung auf den Stationen unter den Erwartungen blieben.

Der Umsatz je Mitarbeiter lag im Wirtschaftsjahr 2023 bei 39 T€ gegenlber 45 T€ in 2022.
Auch hier ist die Verringerung wesentlich durch den Wegfall der Stromlieferung beeinflusst.

Im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2024 wird mit einem Umsatz von 5.392 T€ gerechnet.

Im Bereich Unterhaltsreinigung wird mit einer Umsatzverringerung gerechnet, welche
insbesondere auf den Wegfall des Rufbereitschaftsdienstes in Balingen zurtickzuflihren ist. In
der Kiiche und den Cafeterien wird mit Umsatzsteigerungen gerechnet.

In der Zukunft ist mit einem leicht steigenden Umsatz im Bereich der Reinigung und Kiiche zu
rechnen. Im Bereich der Cafeterien steigen die Umsatze insbesondere durch verlangerte
Offnungszeiten und dem Entfall der Besucherbeschrankungen.

Die Gesellschaft beschaftigte zum Ende des Geschéftsjahres 139 Mitarbeiter, von denen 121
sozialversicherungspflichtig und 18 geringfligig beschaftigt wurden. Im vergangenen Jahr
wurden 138 Mitarbeiter beschaftigt, davon waren 119 sozialversicherungspflichtig und 19
geringfligig beschaftigt. Die Entlohnung erfolgte entsprechend des allgemeinverbindlichen
Tarifvertrages fur das Gebaudereinigerhandwerk mit einer Tariferhéhung von 12,55 % ab dem
1.10.2022, die auch fur 2023 unverandert Giiltigkeit hatte. Die freiwillige Ubertarifliche Zulage
fur alle Mitarbeiter in Hohe von 0,75 € je Stunde wurde in 2023 weiterbezahlt. Diese Zulage ist
auch fir das Wirtschaftsjahr 2024 geplant.

Vergleich mit den Werten der vorangegangenen Geschiftsjahre

2023 2022 2021
Bilanzsumme 531.604,62 € 783.608,57 € 590.161,46 €
Umsatzerlose 5.359.395,76 €| 6.415.184,74 €| 4.629.285,49 €
Jahresergebnis 25.504,57 € 19.811,83 € -14.313,94 €
Mitarbeiter 139 138 137
dawvon geringfugig Beschéattigte 18 19 21
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fiir den Zollernalbkreis mbH

Name: Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den
Zollernalbkreis mbH (WFG)/Zollernalb-Touristinfo,
Balingen

Grindung: 1. August 1995

Stammkapital: 27.712,02 €

Beteiligte: Zollernalbkreis (46,12546 %)

Stadte und Gemeinden des ZAK (53,87454 %)

Organe: - Gesellschafterversammlung
- Aufsichtsrat

- Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrung: Silke Leibold
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Zollernalbkreis mbH (WFG), Balingen

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft unterstitzt, in Kooperation mit den Kommunen, alle MaRnahmen, die der
Entwicklung und Verbesserung der Wirtschafts- und Sozialstruktur sowie dem Erhalt der
vorhandenen und der Schaffung neuer Arbeitsplatze im Zollernalbkreis dienen.

Die Schwerpunkte sind insbesondere:
- Wirtschaftsférderung
- Tourismusférderung
- Standortmarketing

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 27.712,02 €.
Davon werden aufgebracht 12.782,30 € = 46,12546 % vom Zollernalbkreis,
14.929,72 € = 53,87454 % von den Stadten und
Gemeinden des
Zollernalbkreises

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat:

e Gunther-Martin Pauli, Landrat und Vorsitzender des Aufsichtsrats

¢ Roland Tralmer, Oberburgermeister der Stadt Albstadt

e Dirk Abel, Oberblrgermeister der Stadt Balingen

¢ Philipp Hahn, Blrgermeister der Stadt Hechingen

e Markus Schmid, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Zollernalb

e Catrin Meiser-Feyrer, Conzept Immobilien GmbH, Balingen

¢ Robert Kling, Vorstandssprecher der Volksbank Albstadt eG

o Arndt Stander, Vorstandssprecher der Volksbank Hohenzollern-Balingen eG

Geschiftsfihrung:

e Silke Leibold

Beteiligungen des Unternehmens

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft besitzt keine Beteiligungen.
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Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die WFG realisiert Malinahmen und Projekte, welche der Erreichung strategischer Ziele und
der wirtschaftlichen Prosperitat im Zollernalbkreis dienen sollen. Dabei spielt die Kooperation
mit den Kommunen, den relevanten Leistungstragern im Bereich Wirtschafts- und
Tourismusférderung sowie landkreistibergreifenden Organisationen eine bedeutende Rolle.
Aulerdem etabliert sich die WFG zunehmend als zentrale Informations-, Service- und
Vermittlungsstelle bei  Anfragen zu Foérderprogrammen fur  Unternehmen, zu
Existenzgrindungen, zu den Standortvoraussetzungen sowie zu Férdermdglichkeiten fur
betriebliche Neuansiedlungen.

Tourismusférderung und Tourismusmarketing nach innen und auf’en haben sich zum
integralen Bestandteil der Wirtschaftsférderung im Zollernalbkreis entwickelt. Als zentrale
Stelle fur die Tourismusaktivitaten erarbeitet die WFG, gemeinsam mit den Uberregionalen
Tourismusverbanden, Kommunen und touristischen Leistungstragern, Projekte zur
Ausschopfung und ErschlieRung touristischer Potenziale und entsprechende Strategien zur
Vermarktung der Destination Zollernalb.

Auch im Jahr 2023 wurden seitens der WFG wieder verschiedene Malihahmen und Projekte
initiiert und realisiert. Die wichtigsten werden nachfolgend kurz aufgezeigt:

Wirtschaftsforderung

Unternehmensbesuche/-austausch

Ziel ist nicht nur die Unternehmen und deren Mitarbeiterinnen im Zollernalbkreis
kennenzulernen, sondern auch den Austausch zu suchen und bei Vernetzungen unterstiitzend
zu wirken.

Bildungsmesse Visionen

Bei der Bildungsmesse Visionen 2023 folgten nahezu alle Schulen im Landkreis der Einladung
der WFG. Der Besucherandrang war so grof3 wie nie zuvor, an den drei Messetagen kamen
rund 4.000 Besucherlnnen, die sich bei Uber 145 Unternehmen, Hochschulen und
Bildungseinrichtungen informierten. Um eine Terminkollision mit der Gartenschau zu
vermeiden, fand die Messe erstmalig im Oktober anstatt im September statt. Dieser Zeitpunkt
hat sich bei Ausstellenden und Schulen bewahrt, daher wird kinftig der Oktobertermin
beibehalten. Die Seite www.bildungsmesse-visionen.de mit den virtuellen Messestanden der
Ausstellenden und dem Jobfinder bleibt das ganze Jahr Gber online, wird laufend aktualisiert
und kann jederzeit zur Berufsorientierung und Suche genutzt werden.

Karrierebdrse der Hochschule Albstadt-Sigmaringen

Erneut prasentierte die WFG auf der Karrierebdrse der Hochschule Albstadt-Sigmaringen die
beruflichen Chancen auf der Zollernalb. Unterstitzt wurde sie dabei von den Firmen Klaiber
Group, CM Manufactory GmbH, CompData Computer GmbH und ergoline GmbH, die am
Stand den Studierenden Rede und Antwort standen. Insgesamt acht Unternehmen aus dem
Kreis nahmen die Mdglichkeit einer Prasentation durch die WFG wahr. Mit Hilfe eines
eigenen Karrierejournals erhielten interessierte Studierende, Hochschulabsolventen und
arbeitssuchende Akademiker einen umfassenden Uberblick tiber die vielseitigen Angebote
zu Arbeitsplatzen, Abschlussarbeiten und Praktika.

Digital Hub Il
Digital Hub (,Digitaler Knotenpunkt®) ist ein Ansatz des Bundesministeriums fur Wirtschaft und

Energie, den Wirtschaftsstandort Deutschland zu sichern. Dabei werden

mittelstdndische Unternehmen, Start-ups und Forscher zusammengebracht, um sich
gegenseitig mit ihren individuellen Starken zu unterstitzen. Die bewahrten Kompetenzen
traditioneller, erfahrener Unternehmen sollen mit dem Innovationsgeist der Start-ups und der
Wissenschaft gekoppelt werden. Bisher gehéren zwolf, Gber Deutschland verteilte, Digital
Hubs zum Netzwerk, das den Austausch von technologischer und wirtschaftlicher Expertise,
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Programmen und Ideen ermdglicht. An jedem Digital Hub kommen Start-ups, Unternehmen
und Forschung zusammen, um gemeinsam Antworten auf die Herausforderungen und
Chancen der Digitalisierung zu finden. Die Region hat als ,Digital Hub Neckar-Alb und
Sigmaringen“ den Zuschlag erhalten, flir den Zollernalbkreis Ubernimmt die WFG die
Federfiihrung.

Klimasparbuch Zollernalbkreis

Das Klimasparbuch ist ein kostenloser Ratgeber, der erstmals vom Zollernalbkreis mit der
Unterstiutzung der WFG und der Mittelzentren Albstadt, Balingen und Hechingen in Koopera-
tion mit dem oekom e. V. herausgegeben wurde. Es enthalt praktische Tipps und
Informationen zum klimaschonenden Alltag, aufgeteilt in die Bereiche Ernahrung, Konsum,
Mobilitdt sowie Bauen und Wohnen, sowie 24 Gutscheine von teilnehmenden Unternehmen
und Initiativen.

Existenzgrindungsférderung

Im Rahmen der Existenzgrindungsférderung fungiert die WFG als Anlaufstelle bei
Existenzgrindungen, Unternehmensnachfolgen und Ubernahmen von bestehenden
Unternehmen. Neben der Ausgabe von Informationsmaterial werden Teilnahmen an
Existenzgrindungsseminaren der IHK sowie Einzelberatungen der RKW (Rationalisierungs-
und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft) vermittelt.

Gremien

Die WFG engagiert sich in folgenden Gremien:

-Fachkréafteallianz Zollernalb

-European Energy Award - Kernteam

-Bewertungsausschuss Naturpark Obere Donau

-IHK Tourismusausschuss

-Schwabische Alb Tourismusverband (Vorstandsmitglied & Arbeitskreise)
-Geopark Schwabische Alb

-Schwabisches Streuobstparadies

Tourismusfoérderung/Standortmarketing

Gartenschau 2023, Balingen

Passend zum 50-jahrigen Landkreisjubildum startete am 5. Mai 2023 die Gartenschau in
Balingen. Der Landkreispavillon wurde von der Zollernalb-Touristinfo konzipiert und war
aufgeteilt in die Themenbereiche Wirtschaft, Tourismus und Landkreisjubilaum. Die
Aktionsflache am Pavillon wurde an allen 143 Tagen der Gartenschau bespielt,
zusammengefasst waren die Termine in einem von der Zollernalb-Touristinfo erstellten Flyer
sowie unter www.zollernalb.com. Zu den vielfaltigen Aufgaben der WFG, die Gartenschau
betreffend, zahlten neben der Koordination mit dem Messebauer auch die 25 Blumensaulen,
stellvertretend fir die 25 Kommunen, Schulungen flir das Personal, Nachschlagewerke fur
Ausstellende und Mitarbeitende, FUhrungen mit dem Tourismus-Beirat Uber das
Gartenschaugelande und das Zusammentragen von Material fir die kleinen Infoclips zu den
wirtschaftlichen Schwerpunktthemen Medical Valley, Waagen und Textil. Zudem die
Erstellung eines Familienvideoclips sowie die Organisation von Give-Aways und kauflichen
Produkten wie dem Wimmel- oder dem Wanderbuch und Auftritte als Talkpartner auf der
Gartenschau-Buhne.

Wanderbuch

Zum 50. Geburtstag des Landkreises entstand das Buch ,Wandern auf der Zollernalb - 25
abwechslungsreiche Touren im Albvorland, am Trauf und auf der Hochflache® in
Zusammenarbeit mit der Zollernalb-Touristinfo, dem ,verlag regionalkultur® und dem
~Wanderpapst* Dieter Buck.
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Wimmelbuch

Aus der Feder der lllustratorin Tina Krehan stammt das Wimmelbuch ,Der Zollernalbkreis
wimmelt®, von Landrat Pauli als Geburtstagsgeschenk fir den Landkreis in Auftrag gegeben.
Auf dem Titel erstrahlt die Burg Hohenzollern, im Innenteil sind neben der Gartenschau in
Balingen auch frihlingshafte Szenen in Haigerloch und Rosenfeld zu finden. Das Irma-West-
Kinderfest in Hechingen verspriiht Sommerfeeling, ebenso wie der Schémberger Stausee auf
der Seite des Oberen Schlichemtals. Spatsommerlich und sportlich prasentiert sich Albstadt,
MeRstetten zeigt den goldenen Herbst. Auf der Riickseite herrscht Spafd im Schnee.

Offiziell vorgestellt wurde das Buch im Landkreispavillon auf der Gartenschau, neben Landrat
Pauli und der Zollernalb-Touristinfo war auch Tina Krehan vor Ort und signierte Blicher.

Verkaufsstelle Zollernalbkreis Puzzle

Die Pressestelle des LRA hat ein Landkreispuzzle in Auftrag gegeben, bei dem die Zollernalb-
Touristinfo als Verkaufsstelle fungierte. Das Puzzle wurde Uber die OEW finanziert, der
Verkaufspreis von 5 Euro ging an die Deutsche Kinderkrebsnachsorge im Schwarzwald sowie
an die neue Klinik fur Kinder- und Jugendmedizin im Zollernalb-Klinikum. Fir den Land-
kreispavillon wurde das Puzzle auf grof3e Kissen gedruckt.

Landesradfernwege

Im Zuge der neuen Landesradfernwegekonzeption wurden der Hohenzollern Radweg sowie
der Schwabische Alb Radweg 2023 durch den ADFC als Qualitatsrouten zertifiziert.
Koordiniert werden die Wege durch eine Geschéftsstelle, die beim Schwabische Alb
Tourismusverband e.V. (SAT) eingerichtet wurde. Die Zollernalb-Touristinfo ist in die
Projektgruppen eingebunden und stellt die Schnittstelle zwischen Geschéftsstelle, Kommunen
und dem Amt fur Stralen- und Radwegebau dar. Im Juli 2023 wurden beide Wege feierlich
er6ffnet, der Hohenzollern Radweg im Beisein von  Wirtschaftsministerin
Dr. Hoffmeister-Kraut.

Donau-Zollernalb-Weg

Seit 2008 ist dieser mit dem begehrten Siegel ,Qualitadtsweg Wanderbares Deutschland® vom
Deutschen Wanderverband ausgezeichnet, welches jeweils drei Jahre gliltig ist. 2023 stand
die nachste Nachzertifizierung an, die erfolgreich absolviert wurde. Die Mitarbeiterinnen der
Zollernalb-Touristinfo nahmen daflir an einer zweitdgigen Schulung durch den
Wanderverband teil und liefen den Weg vorab zur Uberpriifung mit Bewertungsbdgen ab. Die
Urkundentbergabe fand im Januar 2024 auf der CMT statt.

Schneebericht

Bisher gab es fir den Zollernalbkreis keinen Schneebericht, lediglich die Stadt Albstadt sowie
einzelne Skivereine veroéffentlichten auf ihrer Website die aktuelle Schneelage, bzw. ob Loipen
gespurt und Lifte gedffnet sind. Daher war es der Wunsch der Kommunen im
Konversionsraum, einen gemeinsamen Schneebericht zu gestalten, auf den die jeweiligen
Skivereine sowie die Kommunen zugreifen und ihn selbst pflegen kénnen. Fir den Gast soll
dieser Schneebericht alle Lifte und Loipen im Konversionsraum gebutindelt auf der Internetseite
der WFG prasentieren. Um Synergien mit bereits vorhandenen Daten und Technik zu nutzen,
einigten sich die Beteiligten auf den Schneebericht von Land in Sicht, der auf der Grundlage
der Datenbank mein.toubiz basiert. Damit kénnen die Daten auch auf den Seiten von TMBW
und SAT ausgespielt werden. Die WFG war flr die Projektkoordination und -abwicklung sowie
die Antragstellung auf Férderung des Konversionsraums zustandig.

Ubernachtungszahlen

Die Ubernachtungen im Jahr 2023 beliefen sich auf insgesamt 328.390, was einem Plus von
6,6 Prozent gegeniber dem Vorjahr entspricht. Die Ankilnfte lagen bei 133.263. Das ergibt
eine Aufenthaltsdauer von durchschnittlich 2,5 Tagen. Erfasst wurden die Daten durch das
Statistische Landesamt Baden-Wirttemberg. Seit 2012 werden Betriebe mit weniger als zehn
Betten nicht bericksichtigt, da die Meldepflicht bei Betrieben mit mehr als neun Betten liegt.
Gemeinsam mit ihrem Partner Lohospo und den Kommunen forciert die Zollernalb-Touristinfo,
die Onlinebuchbarkeit der Gastgeberlnnen im Landkreis. Mit Erfolg, wie ein Blick auf die
Zahlen zeigt. So hat die Zollernalb mit 83 onlinebuchbaren Gastgebern, noch vor dem
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Landkreis Reutlingen mit 80 Betrieben, die groRte Anzahl auf der Schwabischen Alb.
Insgesamt Ubernachteten Gaste, die online buchten, 15.623 Mal im Landkreis. Der
durchschnittliche Buchungsumsatz lag bei 234,31 €, die durchschnittliche Aufenthaltsdauer
bei 2,6 Tagen.

Internetseite www.zollernalb.com

Um Synergieeffekte zu generieren ist es sinnvoll, dass die Daten der eigenen Website an
mehreren Stellen abrufbar sind. So werden alle touristischen Informationen von Highlights,
Sehenswiurdigkeiten, Wander- und Radwegen, Gastgeberinnen und vielem mehr in einer
Datenbank erfasst. Andere Internetseiten kénnen auf diese Daten zugreifen. Dies bedeutet,
dass neue Bilder, Korrekturen bei Offnungszeiten oder Neueinstellungen automatisch tiberall
aktualisiert werden. Das vereinfacht die Pflege. Je nach vergebener Lizenz werden die Daten
zusatzlich in den Open Data Pool der Deutschen Zentrale fir Tourismus (DZT) Uberspielt.

Besucherlnnen der Website www.zollernalb.com sind im touristischen Bereich Tagesgaste,
Reisende, Einheimische, Mitarbeiterinnen der Stadte und Gemeinden, Pressevertreterinnen
und Gastgeberlnnen. Auf den Wirtschaftsseiten informieren sich ebenfalls die Stadte und
Gemeinden, Firmen, Existenzgrinder und Interessierte an Férderprogrammen sowie an Aus-
und Weiterbildung. 149.288 Nutzer besuchten 2023 die Internetseite www.zollernalb.com.
Dabei wurden insgesamt 356.238 Seiten aufgerufen. Der Hauptteil der Besucherlnnen kommt
aus Deutschland, gefolgt von Géasten aus der Schweiz und Osterreich.

Soziale Netzwerke

Ebenso wichtig wie eine Website sind die sozialen Medien. 2023 war die Zollernalb-Touristinfo
auf den Plattformen Facebook und Instagram aktiv. Dazu zahlt nicht nur Nachrichten zu
posten, es ist auch sehr wichtig auf Fragen, Kritik und Lob kurzfristig, also auch au3erhalb der
Arbeitszeiten, zu reagieren.

Der Grofiteil der Uber 4.500 Follower auf Facebook ist zwischen 45 und 54 Jahre alt und
kommt aus dem Zollernalbkreis. Bei Instagram folgen knapp 4.000 User der Seite zoller-
nalb.com. Beide Medien sind sowohl flr das Aufien- wie auch flir das Innenmarketing von
grolder Bedeutung.

Bearbeitung von Anfragen
2023 gingen bei der Zollernalb-Touristinfo 403 Anfragen ein. Der Fokus liegt nach wie vor
darauf, den kosten- und zeitintensiven Prospektversand zu reduzieren. Daher kénnen die
Broschiren online angeschaut und heruntergeladen werden, womit weniger Broschlren
versandt werden mussen.

Touristische Broschiren 2023
-Panoramakarte ,Die héchsten Berge der Schwabischen Alb erleben, aktualisierter

Nachdruck

-Imagebroschure ,Komm mit, wir blicken Uber die Wolken®, aktualisierter Nachdruck
-Wanderbroschire ,So hoch. So tief. So weit. - 20 ausgewahlte Wanderwege auf der
Zollernalb®, aktualisierter Nachdruck

-Wanderbroschire ,Wandern wie die Andern®, aktualisierter Nachdruck

-Ausmalpostkarten mit drei unterschiedlichen Motiven anlasslich der Gartenschau, gestaltet
von Holger Much.

Alle Broschiren werden Uber das Online-Bestellformular auf der Seite www.zollernalb.com,
auf Messen, Uber die ortlichen und Ubergeordneten Tourismusstellen, tUber die Gastronomie
und Hotellerie oder direkt tiber die Zollernalb-Touristinfo vertrieben.
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Messeaulftritte/Veranstaltungen )
Die wichtigsten Messen zeigt die nachfolgende Ubersicht (Tagesveranstaltungen werden nicht
aufgeflhrt):

Messe Ort Funktion der WFG Zeitraum
Gesamtkonzeption und -koordination des
CMT Stuttgart Messeaulftritts der Zollernalb Januar 2023
. _— Koordination des Messeauftritts der Oktober/
schon&gut Miinsingen November
Zollernalb
2023
: I Mai bis
. Gesamtkonzeption und -koordination des
Gartenschau Balingen : : September
Landkreispavillons
2023
Gastgeberbetreuung

Im Jahr 2023 klassifizierte die Zollernalb-Touristinfo 10 Ferienobjekte im Landkreis. Dartber
hinaus wurden Betriebe mit dem Siegel ,,Qualitatsgastgeber Wanderbares Deutschland“ sowie
besonders fahrradfreundliche Unterkiinfte mit dem ,Bett+Bike* Siegel des ADFC
ausgezeichnet. Diese Auszeichnungen sind vor allem im Bereich Qualitatssicherung ein
wichtiges Instrument, um neue Gaste zu gewinnen. In diesem Rahmen bietet die WFG zudem
Schulungen und Beratungen fir Gastgeberlnnen an. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei
auf Informationen Uber die Onlinebuchbarkeit und die Gastekarte der Schwabischen Alb, die
AlbCard.

Jakobuswege
Das Projekt ,Jakobuswege zwischen Schwarzwald und Schwabischer Alb“, ein

Zusammenschluss der Landkreise Rottweil, Tuttlingen, Schwarzwald-Baar-Kreis und
Zollernalbkreis, dient zur landkreisibergreifenden Vermarktung der Jakobuswege. Alle
Etappen der 13 Wege sowie die dazugehdérigen Punkte sind unter www.jakobuswege-
schwarzwald-alb.de zu finden.

Pressearbeit

Far die Instagram-Aktion #BaWuScout hatte die TMBW gemeinsam mit der Messe Stuttgart
und den Regionen Baden-Wirttembergs Botschafterinnen gesucht, die 2023 fiur ihre
Heimatregion unterwegs sein und auf Social Media darlber berichten wollen. BaWu Scout
Schwabische Alb war Sabrina Eschersky, die in dieser Funktion im Sommer die Gartenschau
in Balingen besuchte und mit den Albeseln die Traufgange bewanderte.

Die Content Produktion mit dem Fotograf Long Hong besuchte fiir eine Kooperation mit dem
SAT den Donau-Zollernalb-Weg und die HochAlbPfade in Melstetten und fiihrte ein
professionelles Fotoshooting durch. Dieses wurde von der Zollernalb-Touristinfo vorab
vorbereitet (Bestimmung der optimalen Spots, Drohnen-Genehmigungen etc.) und vor Ort
begleitet, die Bilder wurden der WFG zur Verfiigung gestellt.

Anlasslich der Gartenschau und des 50-jahrigen Jubildums wurde ein Sonderheft des neuen
Zollernalb _magazins® der ALPEN-VERLAGSGRUPPE OHG aufgelegt. Die Zollernalb-
Touristinfo lieferte dafir Texte und Bilder.

Auch 2023 gab es zwei Gastezeitungen flr die Schwabische Alb, vom Schwarzwalder Boten
und der Sudwestpresse. Die Zollernalb-Touristinfo war in beiden mit Texten und Bildern
vertreten.

Im ZOLLERN-ALB-KURIER erschien im Juli ein Kollektiv zum Thema ,Ausflugstipps im
Zollernalbkreis”. Die Zollernalb-Touristinfo lieferte daflir die Texte und Bilder.

Fir die Partner des HBW wurde zu Beginn der Rickrunde 2022/23 eine neue
Sponsorenbroschire ins Leben gerufen. Die erste Ausgabe diente als Testmodell, ab der
Saison 2023/24 soll diese einmal pro Jahr fester Bestandteil des Sponsorings sein.
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Verlauf des Geschéftsjahres

Die Bilanzsumme 2023 belauft sich auf 288.257,23 € (2022: 257.337,92 €).

Die Projekte konnten aus den regelmaRigen Zuwendungen der Volks- und Raiffeisenbanken
im Zollernalbkreis (51.129,19 €), der Sparkasse Zollernalb (71.129,19 €) und des
Zollernalbkreises (71.150,00 €) finanziert werden. Fir die Férderung des Tourismus stellte der
Landkreis zusatzlich 110.000 € und weitere 35.000 € fir das Projekt Gartenschau zur
Verfigung. Durch die Zuschusse und weitere Projekte konnten im Jahr 2023 Umsatzerl6se in

Hohe von 757.959.65 € erzielt werden.

Der Jahresuberschuss 2023 in Hoéhe von 12.830,85 € wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Beschaftigt waren im Jahr 2023:
e Geschaftsflhrerin (80 Prozent)

e Vier touristische Fachkrafte (100 Prozent, 60 Prozent (bis Mai 2023, dann
Elternzeit), 50 Prozent und 30 Prozent)
o Sekretariatskraft 70 Prozent (seit Mai 2023)

Den Aufsichtsraten werden keine Bezlige gezahlt.

Vergleich mit den Werten der vorangegangenen Geschaftsjahre

2023 2022 2021
Bilanzsumme 288.257,23 €| 257.337,92€| 237.869,49 €
Jahresergebnis 12.830,85 € -1.021,37 € 7.264,65 €
Umsatzerlése 757.959,65€| 520.215,18 €| 378.052,72 €
Mitarbeiter 6 5 5
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Name:
Grindung:
Stammkapital:

Beteiligte:

Organe:

y

ZOLLERNALB

Energieagentur Zollernalb gGmbH
20. Marz 2008
25.000 €

Zollernalbkreis (6.650 €)
Kreishandwerkerschaft Zollernalb (2.550 €)
Netze BW GmbH (1.900 €)

Sonnenenergie Zollernalb e.V. (1.250 €)
Albstadtwerke GmbH (3.000 €)
Uberlandwerk Eppler GmbH (500 €)

Stadt Balingen (2.300 €)

Stadt Hechingen (1.300 €)

Stadt Haigerloch (700 €)

Stadt MeRstetten (700 €)

Stadt Geislingen (400 €)

Stadt Rosenfeld (400 €)

Stadt Burladingen (800 €)

Gemeinde Rangendingen (300 €)
Gemeinde Bitz (200 €)

Gemeinde StralRberg (150 €)

Gemeinde Bisingen (600 €)

Gemeinde Winterlingen (400 €)
Gemeinden Dautmergen, Grosselfingen, Nusplingen,
Obernheim, Ratshausen, Jungingen, Zimmern u. d. B.,
Hausen a. T. und Weilen u. d. R. (je 100 €)

- Gesellschafterversammlung
- Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrung: Willi Griesser
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Energieagentur Zollernalb gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

Aufgaben und Ziele der Energieagentur Zollernalb sind die unabhangige und produktneutrale
Beratung und sonstigen Dienstleistungen fir Blirgerinnen und Birger, Kommunen sowie klein-
und mittelstdndische Unternehmen im Zollernalbkreis zu den Themen:

Energieeinsparungen, Einsatz Erneuerbarer Energien

Zuschuss- und Foérderprogramme

Erstellung von Energieanalysen

Vermittlung von Ansprechpartnern fir detaillierte Berechnungen und Projektierungen
Durchfihrung von Fortbildungsmalinahmen fir Fachleute und Blrger sowie
Schulprojekte

o Offentlichkeitsarbeit im Themenbereich Energie- und Klimaschutz

Die flur die Blirger kostenlose Energieberatung beinhaltet als Grundauftrag insbesondere die
Themenbereiche der Energieeinsparung unter Einbindung von Erneuerbaren Energien bei
Neubauplanungen, Altbausanierungen oder Installation von Photovoltaik- und Solaranlagen.
Die Energieberatung erfolgt durch fachlich besonders geschulte Energieberater, unabhangig,
produktneutral und handwerkslbergreifend.

Daruber hinaus hat die Energieagentur Zollernalb den Auftrag, die Zusammenarbeit von
Kommunalverwaltungen, Energieversorgern, Handwerkern, Architekten und Planern in
Fragen zum Energiesparen und dem Einsatz Erneuerbarer Energien zu koordinieren und
weiter zu verbessern.

Besetzung der Organe

Vorsitzender der Gesellschafterversammliung: Gulnther-Martin Pauli, Landrat
Geschiftsfiihrung: Willi Griesser
Stammeinlagenanteile Energieagentur Zollernalb Stand: 2023

50,6%

5,0%

m Zollernalbkreis m Kreishandwerkerschaft = Netze BW GmbH ® Sonnenenergie = Stidte/Gemeinden
Zollern-Alb Zollernalb e. V.
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Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2023 war, nach den Verwerfungen durch die Energiekrise 2022 und den
Corona-Auswirkungen, gepragt durch einen gro3en Veranderungsdruck im Bereich der
gesetzlichen Vorgaben und der damit verbundenen Forderbedingungen fur den Einsatz von
Erneuerbarer Energien.

Nicht zuletzt ausgeldst durch die politischen Diskussionen und die zdgerliche Umsetzung der
rechtlichen Vorgaben war eine deutliche Verunsicherung und Zuruckhaltung bei den
Verbrauchern, Unternehmen und Kommunen spirbar.

Diese Rahmenbedingungen flihrte in den Statistikdaten zu einem Rickgang bei den
klassischen Burgerberatungen. Durch vorausschauende Planungen konnten die dadurch freien
Kapazitdten in den Projektarbeiten wie Quartiersplanungen, Veranstaltungen, PV-
Planungsberatungen u. a. genutzt werden.

Der Beitritt der Gemeinden Weilen u. d. R. und Winterlingen, als letzte noch fehlende
Gemeinden als Gesellschafter in der Energieagentur Zollernalb gGmbH, waren in 2023 ein
wichtiger Fortschritt und Signal fir die weitere Klimaneutrale Aufstellung des Zollernalbkreises.

Die Beteiligung der Energieagentur Zollernalb an der Gartenschau 2023 in Balingen sowie
Initiativen zum PV-Ausbau von Freiflachenanlagen, Ausbau des Qualitatsnetzwerkes Bauen in
Kooperation mit der Kreishandwerkerschaft, sowie die Beratungen von Kommunen und
Unternehmen zu den Themen Energiesparen und Einsatz erneuerbaren Energien waren
weitere Themenschwerpunkte im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Durch die Verlagerung der Beratungstatigkeit in die Projektarbeiten und die sehr gute Nutzung
der von Bund und Land bereitgestellten Férderprogramme, konnten die Umsatzerldse
gegenlber dem Vorjahr weiter gesteigert werden.

Darlber hin