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Uberlegungen zu méglichen Fusionen der Beruflichen Schulen
im Zollernalbkreis

Alice-Salomon-Schule Hechingen
Karl-Heinz Rauch

I. Aktuelle Situation der Alice-Salomon-Schule

a) Stand
Schuler Lehrer

SG 180

62 Lehrerinnen
Berufskolleg 55

1 Referendarin
AVdual und zwei- 97
héhrige Berufsfach- 3 auswadrtige Spezialis- | 1 Arzt
schule ten 1 Geschéftsfuhrer ei-
VAB 12 ner Diakonieeinrich-

tung
VABO (Flichtlinge) 61 1 Pflegedienstleite-
rin

Altenpflege einjah- 187 _ o
rig, drejahrig 2 Schulsozialarbeiterin-
Altenpflege Weiter- 48 | nen (125 %)
bildung 1 Kimmerer f. Flicht-
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2 Sekretarinnen (150 %)
Insgesamt 717

Im Schuljahr 2017/2018 ist die Alice-Salomon-Schule mit 717 Schulern gut aufgestellt. Die
Lehrerversorgung und die Versorgung mit weiteren Mitarbeitern sind zufriedenstellend.

Das Einzugsgebiet in der Altenpflege und in der Gastronomieausbildung erstreckt sich von
Bad Urach tber Zwiefalten bis Schémberg. In der Vollzeit kommen die Pflichtschiler aus
Hechingen, die Gemeinden Bisingen, Grosselfingen, Haigerloch, Rangendingen, Burladingen.
Bei den Schulen mit freier Schulortwahl (SG, BK und 2BFS, VAB) kommen die Schuler aus
dem gesamten Zollernalbkreis, und dem Kreis Tiibingen.
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b) Fragezeichen

VABO: Die Entwicklung der Schilerzahlen ist nicht planbar. Was passiert, wenn die
Unterkunft im ehemaligen Krankenhaus aufgeltst wird?
BKFH: Momentan ist das Wirtschaftswachstum so gut, dass kaum Schiler aus den Be-

trieben gehen, um nochmals 1 Jahr fir die Fachhochschulreife die Schulbank zu
driicken. 2017/2018 gibt es keine klasse BKFH mit Profil Biologie.

GuP: Das Profil Gesundheit und Pflege in der Oberstufe ist noch nicht so angenom-
men wie erwinscht. Dies hangt aber auch damit zusammen, dass dieses Profil
nur verhalten beworben werden kann, weil zu viele GuP-Schiler zu viele Platze
im SG belegen wirden.

c) Stabile Faktoren

Das SG der Alice-Salomon-Schule ist in Hechingen und Umgebung eine bekannte,
feste Grolie.

Berufskolleg I und Il (Gesundheit und Pflege) werden je 1 Klasse stabil bleiben.

1 Klasse VAB fiir Schiler aus Forderschulen der Umgebung ist ebenfalls stabil. In
Zukunft ist geplant Kooperationklassen zu bilden mit den Forderschulen im Zollernal-
bkreis. Gesprache mit RP Tibingen und Staatl. Schulamt Albstadt sind angelaufen. Die
Klassenzahl wird sich wahrscheinlich um 1 Klasse erhdhen.

AVdual: Diese Schulart wird uns auf jeden Fall erhalten bleiben. Das AVdual boomt.
2017/2018 gibt es 4 Klassen. Es hat sich herumgesprochen, dass man dort seine Aus-
bildungsreife erlangen kann, den Hauptschulabschluss nachholen oder verbessern kann
und sogar durch die besondere Padagogik in einem zweiten Jahr zu einer mittleren Rei-
fe kommen kann.

Die Auszubildenden in HOGA (Gastronomie) werden als 3 Klassen fiir das 1. Jahr
der Grundstufe erhalten bleiben. 2017/2018 sind alle drei Klassen voll.

Die Zahlen in der Altenpflege sind stabil. In der Weiterbildung hat die Schilerzahl um
15% zugenommen. Mit der neuen Pflegereform ist eine Ausweitung auf die Kranken-
pflege und Kinderkrankenpflege moglich.

Das BVE des Zollernalbkreises wird ebenfalls nachhaltig bestehen bleiben. Es wird
immer Schiller mit besonderem Fdrderbedarf im geistigen Bereich geben, die an der
Alice-Salomon-Schule an den 1. Arbeitsmarkt herangefuhrt werden kénnen in Zu-
sammenarbeit mit der Weiherschule und der Rossentalschule.
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I1.) Weiterentwicklungsperspektiven an der Alice-Salomon-Schule

In drei Bereichen sind inhaltliche Weiterentwicklungsméglichkeiten zu sehen:

1. Eine zentrale Rolle spielt dabei die Altenpflege.

Die Berufsfachschule fiir Altenpflege unter dem Dach der Alice-Salomon-Schule ist
die groflte Altenpflegeschule in Baden-Wurttemberg. Mit der generalistischen Pflege-
ausbildung besteht fiir die Alice-Salomon-Schule die Chance als Pflegeschule im
ZAK die Alten-, Kranken- und Kinderkrankenpflege-Ausbildung zu tbernehmen. Die
Schule hat gegenwértig 12 wissenschaftliche Pflegelehrer und 7 Praxislehrer. In der
Weiterbildung zum Anleiter sind bereits jetzt schon mehr Kandidaten aus Kranken-
pflege im Unterricht als aus der Altenpflege.

Nach wie vor wird es eine einjahrige Ausbildung zum Altenpflegehelfer geben. Der
Bedarf ist vorhanden und es gibt Schiler, die einer dreijahrigen generalistischen Aus-
bildung nicht gewachsen sind. Oder in diesem ersten Jahr erst darauf vorbereitet wer-
den missen.

Auferdem wird es — auf Grund vorhandener Interessenten auf dem Arbeitsmarkt — fur
Migranten und andere Nichtmuttersprachler Gber l&ngere Zeit eine zweijahrige Aus-
bildung geben missen, in der das Erlernen der deutschen Sprache eine wichtige Rolle
spielt.

Was die Weiterbildung angeht, so bietet sich an, eine Weiterbildung in Palliativpfle-
ge aufzubauen. Sie wird immer mehr auf Intensivstationen implementiert und in Hos-
pizen und Altenheimen verlangt.

Der zweite Bereich ist der das AVdual; aber letztlich nicht nur das AVdual, sondern
die padagogische Konzeption des AVdual, die auf die gesamte Schule ausstrahlt.
Dies beinhaltet eine offene Lernkonzeption, die das herkémmliche Denken in Klassen
und Klassenlehrer auflost und die Rolle des Lehrers zum Lernbegleiter hinfihrt. Die
Schiler werden zum selbststandigen Lernen im Lernatelier angeleitet und vom Lern-
begleiter Uber das Lerntagebuch, Zielvereinbarungsgesprache usw. gefuhrt. Hierbei
werden auch digitale Medien immer mehr einen gréfieren Raum einnehmen und an
Bedeutung gewinnen. Auflerdem muss es ein entsprechendes Raumangebot geben. Ein
Klassenraum reicht nicht.

Man konnte sagen, dies alles wird von der Gemeinschaftsschule aufgefangen. Aber ich
denke, dass sowohl Schiler aus der Werkrealschule, aus der Realschule und aus der
Gemeinschaftsschule kommen werden. Denn fir viele Schuler bedeutet das AVdual
noch einmal in einer anderen Schule einen Neustart. AuBerdem hat sich die Schulart
mit ihrer Konzeption einen Uberraschend bedeutsamen Ruf im ZAK erworben. Dies
wird von der Bundesagentur fur Arbeit Balingen bestatigt.

AuRerdem greift langsam das vom Kreis mitfinanzierte Regionale Ubergangsma-
nagement (RUM). Schule, Lernbegleiter, Kammern und Agentur fiir Arbeit sitzen zu-
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sammen an einem Tisch, um die bestmdglichen Wege finden, wie Schilerinnen und
Schiler erfolgreich in eine Ausbildung kommen oder weiter gefordert werden, damit
sie in eine Ausbildung kommen.

3. Der dritte Bereich ist der Plan, eine dreijahrige Ausbildung zum Koch an der Schule
durchzufihren. Eine entsprechende Sanierung der Grof3kiiche ist ins Auge gefasst. Die
Kiiche wird so veréndert, dass sie einer professionell anspruchsvollen und padagogisch
ausgerichteten Ausbildung Rechnung tragt. Wir sehen vor allem eine Chance, Mig-
ranten vor Ort eng begleitet auf eine solche Ausbildung vorzubereiten. Den Einstieg
sehen wir erfolgreich tber ein EQJ und das AVdual, in dem auch Gastronomie als Pro-
fil gewahlt werden kann. Die Schule sollte bei dieser Klientel nicht auRerhalb der Re-
gion, sondern in der Region sein.

I11) Raumliche Anforderungen fur die Alice-Salomon-Schule

Mittelfristig muss in die Gebdude der Alice-Salomon-Schule ordentlich investiert werden.
Alle Gebaudeteile sind sanierungsbedurftig und nicht behindertengerecht. Momentan gibt
es mehr Wanderklassen als Klassen, die ein festes Klassenzimmer haben. Das ist nicht
zukunftstréchtig und auf Dauer padagogisch nicht tragfahig.

Die neuen padagogischen Anforderungen erfordern auRerdem ein differenzierteres Raum-
konzept. Die neuen padagogischen Konzeptionen gehen dahin, dass sich Klassen nicht
einfach in einem Raum aufhalten. Sie haben dort zwar in Schranken ihr Fach, in das sie
von der Lehrkraft Aufgaben gesteckt bekommen, diese Aufgaben bearbeiten und dort
auch wieder zurticklegen. AuRerdem haben sie dort auch verschiedene Lernmaterialien
und ihre Tablets. Die Schiler arbeiten jedoch nur zum Teil in einem Raum an 4er Ti-
schen, sie ziehen sich aber auch ,,zurtick®, um im Foyer oder in Rdumen rund um ihr
Klassenzimmer allein oder in der Gruppe Aufgaben zu bearbeiten. Auf solche péadago-
gisch bedingten rdumlichen Verénderungen sind wir noch nicht vorbereitet.

Der Bedarf an Beratungsgesprachen, die die Lehrkréafte als Lernbegleiter mit ihren
Schiulern haben, ist gegentiber friiher gewachsen. Dazu braucht es Raumlichkeiten. An der
Alice-Salomon-Schule gibt es nicht einen(!) Raum, der dafir frei gestellt werden konnte.
Das geht nicht. Selbst der Raum der Beratungslehrerin an der Schule ist gleichzeitig
Erste Hilfe Raum. Der Raum, der flr die Sozialarbeiterin frei gestellt werden sollte, ist
gleichzeitig der Raum fur den Kimmerer, der ja ebenso viele Beratungsgespréache flhrt.
Dazu hin muss dieser Raum auch noch als Lehrerzimmer fir die Lehrkréfte im Geb&ude
C herhalten. Da bleiben Uberschneidungen, Verargerung und Frustration nicht aus.

Es gibt an der Schule auch keinen Konferenzraum. Standig muss vor Besprechungen in
einem Klassenzimmer die Bestuhlung muhevoll umgestellt werden, damit ein Bespre-
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chungsambiente entsteht. Die Klassenzimmer sind zu Besprechungszeiten am Spétnach-
mittag nicht gereinigt und nicht so hergerichtet, dass wirklich eine konferenzfreundliche
Atmosphére entstehen kann.

Die Aula ist fur GrofRveranstaltungen (z.B. Info-Abend fur SG-Eltern, Weihnachtsfeier)
eine Zumutung; beim Raumambiente angefangen uber die Deckenhohe bis zur fehlenden
Beltftung. An der Weihnachtsfeier kdnnen nicht alle Schuler teilnehmen, die wollen.

Wenn Schule Lebensraum sein soll, und dies wird allenthalben gefordert, weil unsere
Schiler sich ganztdgig in den Rdumlichkeiten der Schule aufhalten, dann muss sich an der
Alice-Salomon-Schule dahingehend viel &andern. Ein groRzugiges Raumangebot ist
Grundlage fur eine Fusion und bei allen zukinftigen Entscheidungen bleibt fur die Alice-
Salomon-Schule dieser Bedarf. Eine Fusion, die die Schulen auf den jetzigen Stand ih-
rer Raumsituation beschrankt, ist nicht zukunftstrachtig und verhindert Weiterent-
wicklung.

IV) Uberlegungen zu maoglichen Fusionen mit anderen Beruflichen Schulen im Zoller-
nalbkreis

1. Die beiden Hauswirtschaftlichen Schulen Hechingen und Albstadt
gehen zusammen

a) Vorteile

Im Gymnasialen Angebot gébe es eine sehr breite 5-zligige Angebotspalette: SG, SGG,
EG, BTG. Die Kooperation zwischen SG und dem Erziehungsbereich kdnnte enger
ausgebaut werden. Durch das BTG gibt es Laborrdume, die fur die gesamte Oberstufe
nltzlich wéren.

Das Angebot bei den Berufskollegs wiirde durch das 1-jahrige Berufskolleg Sozialpa-
dagogik und das darauf folgende 2-jahrige Berufskolleg fir die Erzieherinnen-
ausbildung erweitert. Zudem géabe es zum Berufskolleg Gesundheit und Pflege Il an
der Alice-Salomon-Schule ein zweites Berufskolleg | Gesundheit und Pflege.

Ebenso wirde es an einem Standort ein breiteres Angebot fur die Berufsausbildung
geben: Zur Altenpflege und zur Gastronomieausbildung kdmen die Erzieherlnnen.
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b) Kritik, Bedenken

Die jetzige Situation zeigt eigentlich flr beide Schulen eine gute Aufteilung in der Re-
gion. Dies zeigen auch die Beobachtungen der Schulerstrome.

Die Schuler der Oberstufe an der HWS Albstadt kommen aus der Region um Albstadt;
nur die, die nicht in ein SG kommen oder unbedingt in ein BTG wollen, kommen aus
dem weiteren Umkreis. Umgekehrt kommen die Schiiler fiir ein SG in Hechingen aus
der Region um Hechingen und Balingen. Warum sollte ein SG Hechingen nach
Albstadt? Oder warum sollten ein SG, EG und BTG nach Hechingen? Es gibt in die-
sem Bereich keinen zwingenden Grund.

Wenn an der Alice-Salomon-Schule die Pflegeschule sich vergroRert, muss auch nicht
zwingend die Ausbildung der Erzieherinnen nach Hechingen dazu kommen. Sowohl in
Tubingen als auch in Sigmaringen gibt es die Erzieherinnen-Ausbildung. In Albstadt
ist sie gut platziert. Umgekehrt ist es nicht sinnvoll die Pflegeschule nach Albstadt zu
verfrachten, aus Hechingen, dem ,,Silicon Valley der Medizin“ heraus.

c) Fazit

Stellt ein Hauswirtschaftliches Schulzentrum in Albstadt (Alice-Salomon-Schule und
HWS-Albstadt verbunden) einen Gewinn dar? Ich kann keinen Mehrwert erkennen.
Das SG wiurde noch mehr an Sigmaringen, wo es ein SG gibt, herangefiihrt weg von
Balingen und Hechingen. Diese Schuler gehen aus dem ZAK nach Tibingen. Es ist
dann auch nicht mehr gesagt, dass die Klassen in Albstadt voll sind.

Es ist auch kein Mehrwert erkennbar, wenn die Alice-Salomon-Schule mit ihrem For-
der-VAB und dem AVdual nach Albstadt geht. Wohin sollen diese Hechinger Schiiler,
die eine schulnahe Versorgung brauchen? Umgekehrt gilt dies ebenfalls.

Konnte ein Zusammenschluss im Bereich der Berufskollegs einen Fortschritt geben?
Fir das Berufskolleg Gesundheit und Pflege in Hechingen melden sich Schiiler an, die
auch sich in Tibingen und Reutlingen anmelden. Wenn Hechingen als Schulstandort
fur die BK’s wegféllt, dann werden diese Schiiler nicht nach Albstadt gehen. Aller-
dings wére eine Fokussierung der Berufkollegs in Hechingen sicher eine Verbesserung.

Der Zusammenschluss der verschiedenen Berufsausbildungen Pflege, Erzieherlnnen
und Gastronomie bringt nicht zwingend einen Mehrwert.

Eine Verlagerung der Alice-Salomon-Schule nach Albstadt bzw. der HWS-Albstadt
nach Hechingen dréngt sich nicht auf. Zumal in Hechingen keine Raum-Einheit gege-

ben ist.
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2.) Die Alice-Salomon-Schule und die Kaufméannische Schule in Hechingen fusionieren
a) Vorteile

Der Standort Hechingen hat flr viele Jugendliche ein attraktives, differenziertes
Angebot, das Interessen abdeckt die sowohl einen wirtschaftlichen Aus-
bildungsbereich betreffen als auch den sozialen und gesundheitlichen. Das gilt be-
reits zum jetzigen Zeitpunkt.

In der Oberstufe kénnten durch einen Zusammenschluss noch mehr Angebote be-
reitgestellt werden: bei den naturwissenschaftlichen Kursen, im Sprachangebot, aber
vor allem auch in Kunst, Theater und Musik-Angeboten.

Dadurch dass der Bereich der zweijahrigen Berufsfachschule durch die Angebote
der allgemeinen Schulen (WRS, Gemeinsch.Schule, Realschule mit Haupt-
schulabschlussmoglichkeit) zuriickgeht, ware ein gemeinsames AVdual mit an-
schlieBender 2-jahriger Berufsfachschule ein stabilisierender Faktor. Was ist der
Gewinn eines AVduals gegenlber Angeboten aus WRS, RS und GemSchule?
Durch das immer besser funktionierende Netzwerk (Schule, Agentur f. Arbeit,
Kammern, Betriebe, AVdual-Begleiter) entsteht ein erfolgreich agierendes Regiona-
les Ubergangsmanagement (RUM), das von einem Koordinator zusammengehalten
wird. Schiler zusammen mit Eltern werden intensiv beraten und eng begleitet und
zlgig auf den Arbeitsmarkt gebracht. Der direkte Weg von der Schule in eine Aus-
bildung wird optimal vorbereitet innerhalb eines Jahres mit dem Hauptschulab-
schluss oder nach zwei Jahre mit der mittleren Reife. Es werden mehr Schiiler nach
einem Jahr in die Ausbildung gefuihrt als friiher.

In einem Zusammenschluss beider Schulen kénnte eine noch bessere Vernetzung
mit den Betrieben entstehen, vor allem weil sich durch das breite Ausbildungsange-
bot der Kaufmannischen Schule gute Kontakte zu Betrieben auftun, die eine Viel-
zahl von kaufmannischen Berufen anbieten.

Einen ahnlichen Zugewinn koénnte eine Verbindung beider Schulen bringen, wenn
eine Pflegeschule ihr Berufsangebot Uber die reinen Pflegeberufe hinaus erweitert
auf die vielen Berufsmoglichkeiten im Gesundheitsbereich, die neben medi-
zinischen Wissen kaufmannisches und verwaltungstechnisches Knowhow verbin-
den.

Bei der Schulart Berufskolleg arbeiten ASS und KS bereits zusammen, indem sie
ein gemeinsames einjahriges Berufskolleg 2016/2017 beschult haben. Das BKFH an
der Alice-Salomon-Schule konnte 2017/2018 nicht gebildet werden. Ein BKFH (Bi-
ologie) der Alice-Salomon-Schule kdénnte bei einer Fusion mit den BKFH-Klassen
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der KS gemeinsam gebildet werden und so wiirde das Uberleben dieses BKFH ge-
sichert werden. Erweitert werden konnte bei einem Zusammenschluss in diesem Be-
reich das Angebot durch ein Berufskolleg Sportmanagement, das kaufméannisches
und medizinisches Wissen vermittelt.

b) Kritik, Bedenken

Durch einen Zusammenschluss — dies zeigt der obige Abschnitt — kdnnte durchaus
auf dem Papier ein stabiler Standort Hechingen fur Schiler des Beruflichen Schul-
wesens ausgebaut werden und ein attraktives Angebot ausgebaut werden. Doch es
gibt Stolpersteine, die ernsthaft zu bedenken sind.

Problematisch ist die raumliche Trennung der beiden Schulen. Dieser Zustand be-
inhaltet viele Storfaktoren fur gelingenden Unterricht. Wie sollen auf beide Standor-
te die Schularten verteilt werden? Schnell entstehen Gefiihle der Diskriminierung,
wenn z.B. der gymnasiale Bereich ,,oben“ ist wegen der naturwissenschaftlichen
Raume und das VAB und AVdual ,,unten* wegen der Praxisradume. Wie steht es mit
der Verwaltung? Bleiben die Sekretdrinnen erhalten und sind sie auf die beiden
Schulstandorte verteilt?

Wie steht es mit dem Namen ,,Alice-Salomon-Schule Hechingen®. Es ist ein Na-
me, der tber Hechingen hinaus leuchtet und auch fur Hechingen steht. In der Wirt-
schaft wirde man von einem Label sprechen. Verschwindet der Name sang- und
klanglos von der Landschaft. Wie kommt dies beim Kollegium dieser Schule an?

Aulerdem haben beide Schulen eine extreme(!) Raumnot. Wenn ein Zusammen-
schluss wirklich angedacht werden soll, dann mussen raumlich die beiden Schulen
zusammengefuhrt und mit Rdumen erweitert werden. (Mindestens 10 Klassenzim-
mer, mehrere naturwissenschaftliche Raume, eine grolRe Aula und ein Lernarrange-
ment, das neue paddagogische Methoden zulésst.)

Das digitale Raumprogramm, mit dem das Regierungsprasidium die Notwendigkeit
weiterer Raume festgestellt hat, hat zwar einen kleinen Gewinn errechnet, wenn
beide Schulen fusionieren. Der zusétzliche Bedarf fir die ASS betragt 1 020 m?, der
fur die KS betragt 1 372 m?, zusammen wéren das 2 392 m? Geht man von einer
Fusion aus, geht der gemeinsame Bedarf um 900 m? auf 1 486 m? zuriick. Das ist ein
kleiner Synergieeffekt. Aber der Zollernalbkreis kommt nicht darum herum, kréaftig
in die Berufsschulen, vor allem in die Alice-Salomon-Schule, zu investieren. Es ist
ein zusatzlicher Bau bei einer Fusion ins Auge zu fassen.
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Ernsthaft zu Gber Gberlegen ist ein volliger Neubau, damit ein Campus entsteht!!
Denn wenn die beiden Schulen fusionieren, leben sie nicht auf einem gemeinsamen
Campus, wie etwa in Albstadt. Die rdumliche Trennung bleibt bei Investitionen in
den jeweiligen Hausern erhalten; also Investition in Trennung.

Menschen, die nur auf der verwaltungstechnischen Ebene denken, werden sich
schwer tun oder gar schmunzeln bei einer — aus meiner Sicht — gravierenden Prob-
lematik. Es ist der psychologische Aspekt, der in zwei vollig verschiedenen Kolle-
gien liegt, die duRerst unterschiedlich ,ticken®. Es ist eine Frage, ob beide Kollegien
wirklich zusammenwachsen kénnen.

V. Ergebnis und Stellungnahme

. Die Alice-Salomon-Schule (ASS) hat ein erhebliches Ausbaupotential, vor allem
vor dem Hintergrund der Reform der Pflegeausbildung. Die Schule ist allein Gberle-
bensfahig und zukunftstréchtig.

. Die ASS hat einen sehr guten Ruf im ZAK. Sie zeichnet sich aus durch ihre Uber-
sichtlichkeit und durch eine dadurch gute Beziehungsgestaltung zwischen Lehrern
und Schulern. Darum kommen viele Schilerinnen und Schiiler an die Schule. Dies
ist durch mehrere Evaluationen belegt. Wie kann bei einer Fusion dieses ,,paddagogi-
sche Kleinod* bewahrt werden?

. Durch ihre Ubersichtlichkeit ist die ASS auch attraktiv fur Schiler aus SBBZ-
Schulen und flr Schiler, die bisher durch alle Maschen unseres Schulsystems gefal-
len sind. Das sind nicht die ganz groRen Zahlen, aber wenn junge Menschen auf ei-
nen geglickten Berufs- und Lebensweg gebracht werden, dann kann dies mit Zahlen
nicht aufgewogen werden. Kann eine solche Ubersichtlichkeit und Atmosphére per-
sonlicher Zuwendung erhalten bleiben.

. Die ASS braucht fur ihre Zukunftsfahigkeit nicht nur eine rdumliche Sanierung,
sondern auch Raumerweiterung und durch bauliche MaRnahmen Anpassung an die
Erfordernisse moderner Padagogik: offene Lernrdume (momentan nicht vorhanden),
Besprechungsraume fiir Zielvereinbarungsgesprache (momentan nicht vorhanden),
feste Klassenzimmer, in denen Lernarrangements fur Schiiler bereit stehen (momen-
tan nicht vorhanden),

. Eine Fusion mit der Hauswirtschaftlichen Schule Albstadt erscheint nicht sinnvoll,
vor dem Hintergrund dass eine Schule in eine andere Stadt muss. Beide Schulen in
Albstadt werden nicht den Zugewinn haben wie andere Losungen. Und beide Schu-
len in Hechingen erscheinen mir ebenfalls nicht sinnvoll. Die beiden Schulen wiir-
den sich in bestimmten Bereichen egalisieren.

. Ein Zusammenschluss von ASS und KS Hechingen kann unter bestimmten Bedin-
gungen Vorteile bringen. Wenn allerdings die Standorte so bleiben und nicht ein
raumliches Zusammenfiihren durchgefiihrt wird, wird die fusionierte Schule immer
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eine zersplitterte Schule bleiben. Es wird keinen gemeinsamen Spirit in dieser Schu-
le geben. Um zu einem wirklichen Campus zu gelangen sind gehérige Investitionen
notwendig. Der kleine rechnerische Raumgewinn durch das Raumprogramm des
Regierungsprésidiums bertcksichtigt die rdumliche Trennung nicht. Der grofite
Gewinn ware ein totaler Neubau fir beide Schulen!

Karl-Heinz Rauch
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